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Vorbemerkung
Die vorliegende Arbeit ist als Bachelorarbeit im Studiengang ,Sozialwissenschaften mit

Schwerpunkt interkulturelle Beziehungen“ am Fachbereich Sozial- und Kulturwissenschaften
der Hochschule Fulda im Sommersemester 2014 entstanden. Betreut wurde diese Arbeit von

Prof. Dr. Gudrun Hentges als Erstpriiferin und Prof. Dr. Gudrun Ludwig als Zweitpruferin.

1 Einleitung und Formulierung der Fragestellung

"The practice of sport is a human right. Every individual must have the possibility of
practicing sport, without discrimination of any kind and in the Olympic spirit, which requires
mutual understanding with a spirit of friendship, solidarity and fair play."

Olympic Charter-Fundamental Principle of Olympism 4
International Olympic Committee, 2013

Die olympische Idee und die hier implizierte Vorstellung von Sport versinnbildlichen die
gesellschaftsrelevanten Potenziale, die mit sportlichem Miteinander in Zusammenhang
stehen und gebracht werden. Sport gilt dabei auch Gber den Rahmen der olympischen
Bewegung hinaus gemeinhin als verbindendes Moment, dadurch, dass er als Raum begriffen
wird, in dem Begegnungen moglich sind und Briicken zwischen Menschen gebaut werden
kénnen, ohne dass individuelle sprachliche, kulturelle und soziale Hintergriinde auf den
ersten Blick eine Rolle spielen. Ausgehend von dieser Erwartungshaltung wird Sport mit
einer besonderen integrativen Wirkung verbunden, die es ermoglicht, ein gleichberechtigtes

gesellschaftliches Zusammenleben zu férdern.

Vor allem der vereinsorgansierte Breitensport kann als Plattform verstanden werden, auf
der besondere Moglichkeiten integrativer Prozesse gegeben sind. Dafiir spricht, dass formal
die Zuganglichkeit zu Sportvereinen in der Regel fiir alle offen ist. Hinsichtlich solcher
Zugange kann aullerdem vordergriindig von einer Niedrigschwelligkeit gesprochen werden,
da Zugangsmaoglichkeiten hier von keinem Leistungsnachweis im Vorfeld abhdngig sind. Dies
stellt einen wichtigen Unterschied zu anderen klassischen Feldern dar, in denen
Moglichkeiten der gesellschaftlichen Positionierung gegeben sind, wie im Bereich der
Bildung oder des Berufslebens (vgl. Weber, 2008, 25). Dariiber hinaus kénnen sich iber die
Aktivitat in Sportvereinen kommunikative und soziale Kompetenzen bzw. Wissensbestande

angeeignet werden und soziale Kontakte entstehen, was positive Effekte beziglich
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weiterfliihrender Uber den Sport hinausgehender Integrationsprozesse haben kann (vgl.

Deutscher Olympischer Sportbund, 2010, 5f).

Allerdings kommt es im sportpolitischen Diskurs um Vorteile, die Sport fir
Integrationsprozesse mit sich bringen kann, nicht selten zu einer Verklarung (vgl.
Braun/Nobis, 2011, 13). Die in diesem Zusammenhang zum Teil kommunizierte These einer
uneingeschrankten, integrativen Wirkung des Vereinssports ist undifferenziert und
idealisierend. Auf Einschrankungen solcher integrativer Maoglichkeiten wird auch im
wissenschaftlichen Diskurs in den letzten Jahren mit zunehmender Deutlichkeit hingewiesen
(vgl. Braun/Finke, 2010, 7). Die Argumentation dabei findet vor allem unter Bezugnahme auf
den Umstand statt, dass Personen mit Migrationshintergrund in deutschen Sportvereinen
sowohl als Mitglieder als auch als ehrenamtlich Engagierte unterreprasentiert sind. Zugangs-
und Partizipationsmoglichkeiten zu bzw. im (vereinsorganisierten) Sport sind also
offensichtlich nicht, wie in dem obenstehenden Zitat gefordert, fiir alle in gleichberechtigter
Art und Weise gegeben. Vielmehr sind diese fiir Personen mit Migrationshintergrund mit
Barrieren verbunden. Auflerdem stellen sich alltagliche interkulturelle Situationen im
Vereinssport keineswegs immer integrativ dar, sondern kénnen auch konflikthaft sein, wie

am Beispiel des vereinsorganisierten AmateurfuBballs gezeigt wurde (vgl. z.B. Pilz, 2002).

Geht man also davon aus, dass mit dem vereinsorganisierten Sport besondere Maglichkeiten
der Integration verbunden sind, dann gewinnt vor dem Hintergrund der im letzten Absatz
gezeigten Umstinde die Annahme an Plausibilitdt, dass solche Maoglichkeiten

voraussetzungsvoll und von bestimmten Bedingungen abhangig sind.

Im Zuge dieser Erkenntnis will die vorliegende Arbeit sich mit der Fragestellung
auseinandersetzen, unter welchen Bedingungen der Sport in Vereinen Potenziale der
Integration erdffnen kann. Es soll also untersucht werden, unter welchen Voraussetzungen
in Sportvereinen eine gleichberechtigte integrative Teilhabe stattfinden kann, wodurch
wiederum Moglichkeiten einer weiterfihrenden Integration Gber den Vereinssport hinaus

initiiert werden konnen.

Die so formulierte Fragestellung stitzt sich auf die Annahme, dass integrative Potenziale
durch den Vereinssport zwar an bestimmte Bedingungen und Voraussetzungen gekniipft

sind, dass dabei aber dennoch die Moglichkeit einer integrationsfordernden Wirkung



grundsatzlich gegeben ist. Dass dies tatsachlich so ist, kann nicht als empirisch bestatigt
bezeichnet werden. Allerdings weist der Forschungsstand dazu, (der im Verlauf noch
Uberblickartig aufgezeigt werden wird,) zumindest darauf hin, dass Sportvereine besondere
Potenziale fir Integrationsprozesse bergen. Die prinzipielle Maoglichkeit einer
auBerordentlichen und nachhaltigen integrativen Wirkung durch den vereinsorganisierten
Sport wird deshalb als gegeben betrachtet. Wie dabei dafiir notwendige Bedingungen und

Voraussetzungen aussehen, soll in dieser Arbeit beleuchtet werden.

Dazu soll zunachst der Integrationsbegriff nach Hartmut Esser als zugrundeliegender
theoretischer Rahmen erklart und diskutiert werden (Kap. 2.1). In einem zweiten Schritt der
theoretischen Hinfiihrung wird dann die Rolle des vereinsorganisierten Sports als mogliche
Plattform der Integration erortert werden (Kap. 2.2). Schwerpunkte bilden hier eine
analytisch ausdifferenzierte Beschreibung moglicher Integrationsprozesse in und durch den
Vereinssport (Kap. 2.2.1) und Gesichtspunkte, die dabei integrativen Effekten
entgegenstehen konnen (Kap. 2.2.2). Im dritten Kapitel wird der Forschungsstand der
sportbezogenen Integrationsforschung vor allem mit Blick auf die zugrundeliegende
Fragestellung dargestellt werden. Das vierte Kapitel stellt die Auswertung zweier Interviews
dar, die mit einer Mitarbeiterin des Programms ,Integration durch Sport“ und einem
Vertreter eines Hamburger Sportvereins, der in dieses Programm eingebunden ist, gefihrt

wurden.

2 Integration und Sport - Theoretische Hinfithrung
Dieses Kapitel bezweckt eine theoretische Grundlage zur Betrachtung integrativer

Leistungen des vereinsorganisierten Sports aufzuzeigen.

2.1 Integration - Begriffsklarung
Der Diskurs um den Begriff der Integration im Kontext der Migrations- und

Integrationsforschung ist als sehr breit und dullerst kontrovers gefiihrt zu bezeichnet.
Gekennzeichnet ist dieser Diskurs durch verschiedene Stromungen, die teils aufeinander
aufbauen, teils sehr verschiedene Ansdtze verfolgen und im Laufe eines langen Zeitraums
entstanden sind und weiterentwickelt wurden. Als Beispiele solcher Stromungen kdnnen die
Ansdtze der Assimilation, des Multikulturalismus oder der Transmigration genannt werden.

Die Klarung des Integrationsbegriffs unter Bezugnahme auf den Gesamtdiskurses dazu ware



nur sehr schwer realisierbar (und wiirde den Rahmen dieser Arbeit bei weitem sprengen).!
Stattdessen soll der Ansatz nach Hartmut Esser und dabei in erster Linie sein Konzept der
Sozialintegration als begriffliche und theoretisch-analytische Grundlage der Ausfiihrungen im
Verlauf dienen. Dabei sei darauf hingewiesen, dass die Darstellung dieses Ansatzes im
Folgenden zunachst in einer unhinterfragten Art und Weise stattfinden wird. Eine kritische

Auseinandersetzung in diesem Zusammenhang wird dann im Kapitel 2.1.2 folgen.

Das Modell nach Esser wird deshalb verwendet, weil es moglich ist, durch die klare und
logische Strukturierung dieses Konzepts der Sozialintegration verschiede Aspekte sinnvoll auf

Integrationsprozesse in und durch den Vereinssport zu tbertragen.

2.1.1 Der Integrationsbegriff nach Hartmut Esser
Esser hat mit seinen migrationssoziologischen Beitragen die deutschsprachige Integrations-

und Migrationsforschung entscheidend mitgepragt und gilt in diesem Zusammenhang als
einer der meistbeachtesten Autoren. Dabei entwickelte er in den zurlickliegenden
Jahrzehnten seinen Integrationsbegriff ausgehend von seinem Modell der Eingliederung (vgl.
Esser, 1980) bis hin zu aktuelleren Uberlegungen zur Sozial- und Systemintegration (vgl.
Esser, 2001) weiter. Innerhalb der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit der Thematik
der Migration und Integration ist Esser als Vertreter eines assimilationstheoretischen
Ansatzes zu verorten. Klassische Assimilationstheorien® zeichnen sich, sehr vereinfacht
ausgedriickt, dadurch aus, dass Integration als ein in Phasen ablaufender Prozess verstanden
wird, an dessen Ende mit der Assimilation ein Zustand der kulturellen und sozialen
Anpassung von Personen mit Migrationshintergrund an die Mehrheitsgesellschaft steht. Es
sei bereits an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass das Konzept einer so verstandenen
Assimilation kritisch zu hinterfragen ist und dieses, auch wenn Ausfihrungen Essers als
theoretische und analytische Grundlage dienen, nicht mit dem Integrationsverstandnis
dieser Arbeit Gbereinstimmt. Ausfiihrlicher wird hierauf noch im Kapitel 2.1.2.1 eingegangen
werden. Auch ist zu sagen, dass im Konzept der Sozialintegration nach Esser das Verstandnis

der Assimilation nicht uneingeschrankt mit der oben gezeigte Erklarung deckungsgleich ist

! Beziiglich einer ausfiihrlichen Beschreibung der Migrations- und Integrationsforschung soll hier die Arbeit von
Han (2005) genannt werden.
’ Das Konzept der Sozialintegration nach Esser, das im Folgenden dargestellt werden wird, zahlt nicht zu
solchen , klassischen” Assimilationstheorien. Allerdings stiitzen sich Essers Uberlegungen Anfang der 1980er im
Zusammenhang seines Modells der Eingliederung (vgl. 1980) zum Teil deutlich auf solche Theorien. Diese
Uberlegungen wurden allerdings bis Anfang der 2000er weiterentwickelt.
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(vgl. 2001, 19). Naheres zum Integrationsbegriff nach Esser wird in diesem Unterkapitel

dargestellt.

Die Erlauterungen im Folgenden stiitzen sich in erster Linie auf Essers Ausfiihrungen im
Arbeitspapier ,Integration und ethnische Schichtung”, das 2001 im Zuge seiner Arbeit am

Mannheimer Zentrum fiir Europaische Sozialforschung publiziert wurde.

2.1.1.1 Allgemeine Definition
Es wird darin zunéachst in einer allgemein ausgedriickten Art und Weise Integration als der

Zusammenhang verschiedener Teile in einem ,systemischen” Ganzen definiert. Integration
meint dabei, dass zwischen den einzelnen Teilen eine wechselseitige Abhangigkeit vorliegt,
wobei die einzelnen Elemente Bestandteile des Ganzen bilden, die nicht wegzudenken sind.
Durch den Zusammenhalt der Gesamtheit der einzelnen Teile liegt ein System vor, das sich
als solches von einer bestimmten Umgebung abgrenzt bzw. als System in dieser Umgebung
erkennbar wird. Von der Integration eines Systems ist also dann zu sprechen, wenn eine
wechselseitige Abhangigkeit der beinhalteten Teile und eine Abgrenzung zur Umgebung
gegeben sind (vgl. Esser, 2001, 1). Diese allgemeine Definition von Integration, die
grundsatzlich Giltigkeit fiir alle moglichen Arten von Systemen hat, wird auf soziale Systeme,
wie dies z.B. eine Gesellschaft ist, Gbertragen. Dabei wird diese Integration hinsichtlich
sozialer Systeme in die Konzepte der Sozialintegration und Systemintegration
ausdifferenziert (vgl. ebd., 1-6). Bezliglich der vorliegenden Arbeit stellen Essers
Uberlegungen zur Sozialintegration den entscheidenden theoretischen Rahmen dar, die im
Folgenden naher erldautert werden sollen. Die Auswertung der gefiihrten Interviews, die im
Kapitel 4 dargestellt wird, stutzt sich vor allem auf Essers Ausfihrungen zur
Ausdifferenzierung der Sozialintegration in die vier Formen der Kulturation, Platzierung,
Interaktion und Identifikation. Erlduterungen zu diesen vier Formen werden deshalb im
folgenden Unterkapitel den Schwerpunkt bilden, wahrend andere Aspekte des Konzepts der

Sozialintegration nach Esser ausgeklammert bleiben.

2.1.1.2 Sozialintegration
Vereinfacht ausgedriickt meint das Konzept der Systemintegration die Integration einer

Gesellschaft als soziales System in seiner Ganzheit. Im Unterschied dazu bezieht sich das
Konzept der Sozialintegration auf die Integration von Akteuren oder Gruppen von Akteuren

in das soziale System hinein. Systemintegration im beschriebenen Sinne ist somit als



Integration zu verstehen, die unabhangig von Motiven, Absichten und untereinander
bestehender Beziehungen von individuellen Akteuren ist. Dagegen sind mit ,,den Motiven,
Orientierungen, Absichten und — insbesondere — Beziehungen der Akteure” (ebd., 4)

entscheidende Aspekte der Sozialintegration genannt (vgl. ebd., 3f).

Wendet man diese Differenzierung zwischen Systemintegration und Sozialintegration auf
einen fir diese Arbeit relevanten Punkt an, indem man Sportvereine als soziale Systeme
versteht, dann lasst sich folgendes sagen: Ein Sportverein kann im Sinne der
Systemintegration als in seiner Ganzheit integriert bezeichnet werden, wenn zwischen den
einzelnen Teilen des Vereins (also zum Beispiel Mitgliedern oder Abteilungen) ein
Zusammenhalt besteht, der durch wechselseitige Abhangigkeiten gepragt ist.
Sozialintegration meint in diesem Kontext die Integration einzelner vereinsaktiver Akteure
(z.B. jugendlicher Mitglieder) bzw. Gruppen von solchen Akteuren (z.B. die Gruppe der
jugendlichen Mitglieder im Jugendbereich eines Vereins) in den Verein hinein, wobei
individuelle Interessen, Motive und Beziehungen zu anderen vereinsaktiven Akteuren
relevant sind. Mit der dieser Arbeit zugrundeliegenden Fragestellung soll in einer Hinsicht
die Integration in Sportvereine hinein in den Blick genommen werden. Das Konzept der
Sozialintegration ist deshalb hier als in erster Linie relevante theoretische Grundlage zu
verstehen. Zum anderen impliziert diese Fragestellung die Maoglichkeit einer
gesellschaftlichen Integration, die (iber Sportvereine hinausgeht, wobei der Vereinssport
hier forderliche Auswirkungen haben kann. Auch in dieser Hinsicht bildet das Konzept der
Sozialintegration den passenden theoretischen Rahmen. Dabei wird allerdings der
gesamtgesellschaftliche Zusammenhang als soziales System im beschrieben Sinne
betrachtet, wobei das Sub-System Sportverein hier férderliche Wirkungen haben kann. So
gesehen bezweckt die vorliegende Arbeit, Moglichkeiten der Integration in das

gesellschaftliche System im Sinne des Konzepts der Sozialintegration ndher zu beleuchten.

Esser gliedert dieses Konzept der Sozialintegration in vier Formen: Kulturation, Platzierung,
Interaktion und ldentifikation. Kulturation meint das Verfligen von Akteuren lber Wissen
und Kompetenzen, die notwendig sind, um im jeweiligen sozialen System (inter-)agieren zu
konnen. Dabei handelt es sich um Kenntnisse (iber Verhaltensmuster in typischen und
wichtigen Situationen, die als ,Fertigkeiten, insbesondere sprachlicher Art“ (ebd., 8) zu

verstehen sind. Kulturation ist somit ein Teil der kognitiven Sozialisation. Dabei wird die



erste Sozialisation, zu Beginn des Lebens als Enkulturation, eine spatere Sozialisation, die in
neuen gesellschaftlichen und sozialen Bezligen notwendig ist, als Akkulturation bezeichnet.
Esser weist darauf hin, dass vor allem sprachliche Akkulturation verstanden als kognitiver
Lernprozess gewisser Gelegenheit bedarf. Der Spracherwerb ist also nur dann moéglich wenn
regelmalige Gelegenheiten der Auseinandersetzung mit der ,sprachlichen Umwelt” (ebd., 9)
gegeben sind und wahrgenommen werden (vgl. ebd., 8f). Der Kulturation kommt eine
Schlisselfunktion der sozialen Integration zu, da Akteure Kompetenzen und Fahigkeiten
brauchen, die sie fiir andere Akteure ,interessant” machen, was als Bedingungen fir die
Formen der Platzierung und Interaktion zu verstehen ist (vgl. ebd., 12), wie noch

beschrieben wird.

Platzierung meint die Sozialintegration Uber die Besetzung gesellschaftlicher Positionen im
bestehenden sozialen System. Das Einnehmen solcher Positionen ist dabei in den meisten
Fallen mit Leistungen im Vorfeld verbunden. So stellen Leistungen der Bildung meist die
Voraussetzung fir berufliche Platzierungen dar. Neben der Besetzung gesellschaftlicher
Positionen sind die Verleihung von bestimmten Rechten, wie zum Bespiel das Blirgerrecht
oder das Wahlrecht und die Maoglichkeit zur Bildung sozialer Kontakte entscheidende
Aspekte der Platzierung. Dabei eréffnen sich Moglichkeiten der Platzierung meist dadurch,
dass Akteure Fertigkeiten oder Ressourcen mitbringen, in denen andere Akteure
instrumentelle Vorteile sehen, die sie dazu veranlassen Platzierungsmoglichkeiten zu
schaffen. So muss beispielsweise ein Bewerber fiir eine Arbeitsstelle bestimmte Kenntnisse,
Kompetenzen oder andere Fertigkeiten bzw. Ressourcen aufweisen kénnen, damit so sein
potenzieller Arbeitgeber instrumentelle Vorteile erkennt und ihn einstellt, also eine
Moglichkeit der Platzierung eroffnet. Solche instrumentellen Griinde zur Schaffung von
Platzierungsmoglichkeiten kdnnen mit nicht-instrumentellen Aspekten konkurrieren. So
konnen Diskriminierungen, Vorurteile und andere Faktoren, die eine soziale SchlieBung
bedingen, Barrieren fiir Platzierungsmoglichkeiten darstellen. Platzierung und Kulturation
sind als wechselseitige Voraussetzungen zu verstehen. Uber die Platzierung in zentralen
Positionen kdnnen Wissensbestande erlangt werden, die fiir eine sinnhafte gesellschaftliche
Partizipation notwendig sind. Gleichzeitig ist es eine Voraussetzung, um eine Platzierung in
zentralen gesellschaftlichen Positionen zu erlangen auf durch Kulturation erworbene

Wissensbestande zurlickgreifen zu kénnen (vgl. ebd., 9f).



Interaktion bezeichnet soziales Handeln, ,bei dem sich die Akteure wechselseitig lber
Wissen und Symbole aneinander orientieren und so, und (ber ihre Orientierungen und ihr
Handeln, Relationen miteinander bilden” (ebd., 10). Wesentlicher Aspekt im Zusammenhang
mit der Dimension der Interaktion sind alltdgliche soziale Relationen auf einer emotionalen
Ebene, wobei Nachbarschaften, Freundschaften als Beispiele genannt werden kénnen. Als
wichtige Bedingung fir Prozesse der Sozialintegration (iber die Dimension der Interaktion
sind Gelegenheiten eines Zusammentreffens bzw. eines Kontakts zwischen Akteuren zu

sehen, die Interaktionen tiberhaupt erst ermdoglichen (vgl. ebd., 10f)

Die Dimension der Identifikation meint eine identifizierende Haltung eines Akteurs zu einem
sozialen System in seiner Ganzheit. Mit dieser Haltung sieht der Akteur ,sich und das soziale
Gebilde als Einheit” und ,wird mit ihm ,identisch’” (ebd., 12). Es ist somit von einer
emotionalen Bindung des Akteurs zum sozialen System bzw. zu anderen Akteuren innerhalb

dieses Systems zu sprechen. (vgl. ebd.).

Zum Erreichen der Voraussetzungen der Sozialintegration, wie beispielsweise des
Spracherwerbs oder der Einnahme eines gewissen sozialen Status, ist nach den
Ausflihrungen Essers ,so etwas wie [..] [ein] Standard, an dem sich Migranten nahezu
,einseitig” zu orientieren haben” (ebd., 23) gegeben. Dies wird damit begriindet, dass es in
nationalstaatlich organisierten Industriegesellschaften ,Leit-“Institutionen Uber die
Ressourcen verteilt werden und eine ,Leit-“Kultur gabe, an der es sich zu orientieren gilt
(vgl. ebd., 23f). Dadurch folgt nach Esser, dass sich durch die ,Teilhabe an den vorhandenen
Vorgaben der (nationalstaatlich verfassten) Aufnahmegesellschaften empirisch auch [...]
[der] Grad der der (Sozial-)Integration in die Aufnahmegesellschaft bestimmt“ (ebd., 24).
Kulturelle Differenzierung innerhalb einer Gesellschaft werden dadurch erklart, dass es
standig zu neuen Migrationsbewegungen kommt. Diese Differenzierungen wirden allerdings
im Generationenverlauf mit assimilativen Entwicklungen zunehmend aufgel6st werden (vgl.
ebd.). Eine kritische Auseinandersetzung vor allem bezogen auf den in diesem Absatz

gezeigten Bestandteil des Modells der Integration nach Esser wird im Verlauf noch folgen.

Esser (1980) fiihrt in einer seiner friiheren Arbeiten die Begrifflichkeiten der Opportunitaten
und Barrieren als Variablen der Mehrheitsgesellschaft fir assimilative Handlungen ein.
Opportunitdaten meinen ,Gelegenheiten und Bedingungen, die assimilative Handlungen

erlauben und unterstiitzen”, Barrieren dagegen ,Faktoren, die assimilativen Handlungen
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entgegenstehen, wie materielle und rechtliche Beschrankungen, soziale Vorurteile,
Askriptionen und Diskriminierungen” (Han, 2005, 67). Zwar ist das Integrationsverstandnis
dieser Arbeit nicht anschlussfahig an die Vorstellung der Assimilation. Jedoch ist es sicherlich
sinnvoll solche Opportunititen und Barrieren der Integration in Uberlegungen hinsichtlich
integrativer Potenziale des Vereinssports mit einzubeziehen: Wiirde man die Fragestellung
dieser Arbeit im Wortlaut dieser beiden Variablen formulieren, dann miisste danach gefragt
werden, in welcher Art und Weise es zu Opportunitdten der Integration in und durch den

Vereinssport kommt, wahrend gleichzeitig hierbei Barrieren abgebaut werden.

2.1.2 Diskussion des Integrationsbegriffs

2.1.2.1 Kritik am Integrationsbegriff verstanden als Integrationsimperativ im
Bezugsrahmen des Nationalstaats
Wie gezeigt sei nach Esser zum Erreichen struktureller Integrationsvoraussetzungen die

Orientierung an einem einheitlichen gesellschaftlichen Standard notwendig. Es wird dabei
beschrieben, dass ein solcher Standard sich aus in Nationalstaaten relevanten
Leitinstitutionen und einer jeweiligen Leitkultur ergdbe. So wird angenommen, dass
,Sozialintegration in die Aufnahmegesellschaft [...] eigentlich nur in Form der Assimilation”
(Esser, 2001, 21) moglich sei. Diese Annahme ist nicht als normative zu sehen (vgl. ebd., 21-
24). Trotzdem wird hier ein Bezug zu einem Integrationsbegriff klar erkennbar, der sich im
offentlichen Diskurs mit zunehmender Deutlichkeit herauskristallisiert hat. In diesem
Zusammenhang wird Integration als Imperativ zu Anpassungsleistungen an kulturell und
gesellschaftlich gegebene Strukturen aufgefasst. Im Folgenden soll sich mit dem so
verstandenen Integrationsbegriff kritisch auseinandergesetzt und in Abgrenzung dazu das
Integrationsverstandnis dieser Arbeit aufgezeigt werden. Dies wird vor allem unter
Bezugnahme auf Uberlegungen geschehen, die im Rahmen der Gesprichsreihe ,No

'Il

integration?!“ von Sabine Hess und Johannes Moser (vgl. 2009, 11-23) dargestellt wurden.

Betrachtet man den ausgiebig geflihrten 6ffentlichen Diskurs um die Thematik der Migration
nach Deutschland der letzten Jahre, so wird deutlich, dass hierbei haufig und zunehmend
Integration als Notwendigkeit zum Ausgleich defizitdarer gesellschaftlicher Gegebenheiten
betrachtet wird. Damit einher geht die resultierende Entwicklung einer Haltung, die eine
multikulturelle Gesellschaft als nicht realisierbar betrachtet. Stattdessen werden einheitliche
sich an eine Leitkultur orientierende Verhdltnisse in allen Bevdlkerungsgruppen als

anzustrebende Voraussetzung fir eine integrierte Gesellschaft wahrgenommen. Zum
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Erreichen solcher Verhaltnisse wird die einseitige Forderung nach der Eingliederung von
Personen mit Migrationshintergrund zur relevanten Bedingung erklart, was
Anpassungsleistungen an bestehende soziale und kulturelle Strukturen impliziert. Rechtlich
findet diese Forderung in der Einwanderungsgesetzgebung von 2005 und 2007 Ausdruck, in
der Integration als , kulturelle Integration” (ebd., 12) also vor allem als Integration auf der
Ebene der Sprache und Kultur verstanden wird. Es kommt so zu einem kulturalistisch
betonten Standpunkt, der die Mehrheitsgesellschaft und Zuwanderergruppen als jeweils
homogene Kollektive definiert, wobei dazwischen bestehende Unterschiede zum Erreichen
der Integration durch einseitige Anpassungen aufgel6st werden sollten. Hess und Moser
sprechen demgegeniiber berechtigterweise von der Notwendigkeit der Absage der
normativen Annahme einer gesellschaftlichen Homogenitat als Grundlage der Integration.
Fiir einen solchen Perspektivenwechsel wird argumentiert mit dem Hinweis auf klar
erkennbare soziale und kulturelle Fragmentierungen, die bei der Betrachtung der Empirie
nicht von der Hand zu weisen sind. Ausgehend von diesem Umstand wird ,,die Vorstellung
einer homogenen Gesellschaft als Grundstein fiir ein friedliches Zusammenleben [...] [und so
verstanden als] Ausgangs- und Zielpunkt des Integrationsimperativ” (Hess/Moser, 2009, 19)

hinfallig (vgl. ebd., 11-23).

Die Vorstellung eines kulturell und gesellschaftlich homogenen Kollektivs im Bezugsrahmen
des Nationalstaats wurde in der Vergangenheit bereits als Container-Modell bezeichnet.
Neuere Ansdtze der Sozial- und Kulturwissenschaften gehen bewusst von dem Container-
Modell entgegenstehenden Perspektiven aus, um aktuelle Entwicklungen addquat
reflektieren zu kdnnen, die durch Migrations- und Globalisierungsprozesse gepragt sind. Mit
diesen Perspektiven geht die Uberwindung des ,Methodischen Nationalismus” einher, also
der Praxis eine ,nationalstaatlich verfasste Gesellschaft [...] als Grundeinheit
sozialwissenschaftlicher Analyse” (Broskamp, 2006, 122) zu betrachten. Als ein solcher dem
Container-Modell entgegenstehender Ansatz kénnen Uberlegungen zur
Transnationalisierung bzw. zur Transmigration verstanden werden (vgl. Hess/Moser, 2009,
17-23). Dieser Ansatz geht davon aus, dass sich Personen mit Migrationshintergrund in
sozialen Feldern bewegen, in denen Verbindungen zwischen dem Herkunfts- und mit dem
Aufnahmeland gegeben sind. Es werden so mehrfache Beziehungen zum Beispiel in
familiarer, sozialer oder wirtschaftlicher Hinsicht aufgebaut, die nationalstaatliche Grenzen

Uberschreiten. In diesem Sinne wird von Transmigranten gesprochen (vgl. Han, 2005, 70f).
10



Die Zunahme solcher grenziiberschreitender Entwicklungen macht den Ansatz des
Transnationalismus  zu  einer  sinnvollen  Grundlage zur  Betrachtung von
Migrationsbewegungen und Integrationsprozessen. Diesem addaquaten Ansatz in zunehmend
globalisierten Kontexten, steht allerdings die Auffassung Essers entgegen, die transnationale
Entwicklungen lediglich als Ausnahmefall versteht (vgl. 2001, 26), was mit der Betrachtung

der Empirie zu kritisieren ist.

Anknilipfend an die in diesem Unterkapitel gezeigten Ausfiihrungen, denke ich, dass die
normative Vorstellung einer homogenen Gesellschaft und die Forderung nach
Anpassungsleistungen orientiert an einem kulturellen und sozialen Standard, verstanden als
Leitkultur eines Nationalstaats, nicht haltbar sind vor dem Hintergrund offensichtlicher
kultureller Fragmentierungen und Differenzierungen. Aullerdem klammert eine solche
Denkweise kulturelle, soziale und wirtschaftliche Potenziale, die in einer multikulturellen
Gesellschaft zu sehen sind, ganzlich aus. In dieser Arbeit soll daher die Differenzierung der
Sozialintegration in die vier gezeigten Formen nach Esser als theoretische und analytische
Grundlage dienen, die allerdings mit einem Verstandnis in Verbindung steht, das Integration
nicht als Imperativ zu Anpassungsleistungen zum Abbau gesellschaftlicher Defizite sieht,
sondern als Ermoglichung einer gleichberechtigten gesellschaftlichen Teilhabe, im Zuge

derer Chancen der kulturellen Vielfalt genutzt werden kdnnen.

2.1.2.2 Kritische Auseinandersetzung im Zusammenhang mit der sportbezogenen
Integrationsforschung
Die sportsoziologische Untersuchung zur Thematik der Integration ,Die Bedeutung des

Sports fir die Eingliederung auslandischer Mitbilrger” von Frogner, die bereits 1984
publiziert wurde, legt dhnlich wie die vorliegende Arbeit den Integrationsbegriff nach Esser
als theoretisches Modell zugrunde. Broskamp (vgl. 1994, 34ff) hat berechtigterweise in
verschiedener Hinsicht Kritik an der genannten Arbeit Frogners gelbt. Dabei kénnen
Verbindungen nachgezeichnet werden zwischen einigen von Broskamp kritisierten Aspekten
und der theoretischen Grundlage nach Esser. Diese werden im Folgenden aufgezeigt, um
neben von einem im letzten Unterkapitel dargestellten sozial- und kulturwissenschaftlichen
Standpunkt ausgehend auch aus einer sportwissenschaftlichen Perspektive heraus den
Integrationsbegriff, auf dem diese Arbeit aufbaut, differenziert darstellen zu kénnen. Es soll

auBerdem erlautert werden, wie versucht wird zu erreichen, dass sich aus Essers

11



Integrationsbegriff ergebende, zu kritisierende Aspekte in der Untersuchung von Frogner in

dieser Arbeit nicht zum Tragen kommen.

Zunachst wurde von Broskamp in adhnlicher Art und Weise wie im vorangegangenen
Unterkapitel kritisch darauf hingewiesen, dass der theoretische Rahmen der Arbeit Frogners
den Fokus in erster Linie auf Integrationsleistungen von Personen mit Migrationshintergrund
legt. Die Bedeutung der Rolle, die Akteure der Mehrheitsgesellschaft bzw. Gegebenheiten
der Mehrheitsgesellschaft spielen, wird so nur in undifferenzierter Art und Weise beachtet.
Davon ausgehend bleiben die Auswirkungen gesamtgesellschaftlicher Entwicklungen auf das
Sportsystem unbericksichtigt (vgl. ebd., 34). Als Beispiel hiergemeinter gesellschaftlicher
Entwicklungen konnen zunehmende Tendenzen der Individualisierung genannt werden.
Diese Individualisierungstendenzen spielen im sportwissenschaftlichen Zusammenhang eine
Rolle, da sie sich auf das vereinsorganisierte Sportsystem auswirken, insofern, dass dem
gemeinschaftlichen Sport in Vereinen mittlerweile haufig individueller Sport beispielsweise
in Fitnessstudios vorgezogen wird. Solche Auswirkungen konnen dann wiederum
zurickgehende Vereinsmitgliederzahlen und dadurch eine Steigerung der Bedeutung der
Thematik der Integrationsférderung flir Sportvereine zur Folge haben. Dies kann gesagt
werden, da davon auszugehen ist, dass durch eine gezielte Integrationsforderung bisher
unerreichte Akteure als Mitglieder zu gewinnen sind und so der Mitgliederriickgang in
Sportvereinen aufgefangen werden kann (vgl. Projektgruppe , Demographischer Wandel”
des DOSB, 2007, 22f). AuBerdem koénnen mit der Fokussierung individueller
Integrationsleistungen von Personen mit Migrationshintergrund Barrieren nur unzulanglich
beachtet werden, die durch Strukturen und Praktiken in Sportvereinen fiir Zugange und fur
hier mogliche Integrationsprozesse vorhanden sein konnen (vgl. Broskamp, 1994, 34f). Mit
der Fragestellung der vorliegenden Arbeit werden allerdings bewusst nicht individuelle
Integrationsleistungen ins Zentrum gestellt, sondern Bedingungen und Voraussetzungen
einer integrativen Wirkung, die innerhalb von Sportvereinen vorliegen sollten. Es wird also
trotz des Bezugspunkts im Konzept der Sozialintegration nach Esser, den individuelle Akteure
darstellen, Bedingungen und Voraussetzungen des sozialen Systems Sportverein in den Blick
genommen. Die von Broskamp kritisierte Fokussierung von Integrationsleistungen von

Personen mit Migrationshintergrund kann so aufgeldst werden.
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Ein zentrales Ergebnis der Untersuchung von Frogner ist die These, dass die Bedeutung des
Vereinssports zur Unterstitzung der Integration vor allem darin zu sehen ist, dass hierdurch
der interkulturelle Kontakt gefordert wird (vgl. 1984 zit. nach Broskamp, 1994, 34). Dabei
kann eine Verbindung zu Uberlegungen Essers, konkret zu den Formen der Sozialintegration
der Kulturation und der Interaktion gezeigt werden: Hinsichtlich dieser beiden Formen
werden bestimmte Gelegenheiten des Zusammenkommens als notwendige Bedingungen
formuliert (vgl. Esser, 2001, 8-12). Es ist plausibel, dass solche Kontaktgelegenheiten auch als
grundsatzliche Voraussetzung der beiden genannten Formen der Sozialintegration zu sehen
sind. Allerdings wird hierbei nicht thematisiert, dass solche Gelegenheiten nicht zwangslaufig
zu Integrationsprozessen filihren, sondern dass so auch gegenteilige Ablaufe, wie Konflikte
initiiert werden kénnen. In dieser Hinsicht ist dabei auf den sozialpsychologischen Ansatz der
Kontakthypothese hinzuweisen, im Zuge dessen die Moglichkeit der Entstehung und
Bestatigung von Vorurteilen beschrieben wird, die in sozialen Kontaktaufnahmen impliziert
ist (vgl. Allport, 1954 zit. nach Broskamp, 1994, 35f). Fir Untersuchungen der integrativen
Wirkung des Vereinssports ist die Beachtung dieses Aspekts besonders relevant, da gezeigt
wurde, dass in Situationen, an denen Akteure mit unterschiedlichem kulturellen Hintergrund
beteiligt sind, in verschiedenen Bereichen des vereinsorganisierten Sports, konkret im
Amateurfulball, relativ haufig Konflikte entstehen (vgl. z.B. Pilz, 2002). Auf Aspekte des
vereinsorganisierten Sports, die integrativen Wirkungen entgegenstehen kdnnen wird im
Kapitel 2.2.2 ndher eingegangen. Ein Ausblenden solcher Aspekte des vereinsorganisierten

Sports und somit eine ldealisierung in dieser Hinsicht soll so vermieden werden.

2.2 Der vereinsorganisierte Sport als mogliche Plattform der Integration
In diesem Kapitel soll eine differenzierte Betrachtung integrativer Potenziale des

Vereinssports aufgezeigt werden. Dabei wird vor dem Hintergrund spezifischer Aspekte des
vereinsorganisierten Sports im Kapitel 2.2.1 vor allem auf besondere Méglichkeiten und im

Kapitel 2.2.2 auf Hindernisse der Integration eingegangen werden.

Es ist darauf hinzuweisen, dass im Folgenden in Vereinen organisierter Sport als solcher zu
verstehen ist, der im Breitensport angesiedelt ist. Klassisch wird der Vereinssport innerhalb
des sog. Pyramidenmodells in Breiten-, Leistungs- und Hochleistungssport unterteilt. Der
Breitensport bildet hierbei die Basis, der Leistungs- und Hochleistungssport die

leistungsbezogenen Spitze dieser ,Pyramide” (daher auch die Bezeichnung Spitzensport).
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Wahrend im Spitzensport vor allem leistungsmaRiger Erfolg entscheidend ist, so sind im
Breitensport zwar auch sportliche Ambitionen zum Teil wichtig, diese schlagen sich aber
nicht in einem solch hohen Leistungsniveau nieder, wie dies im Leistungs- und
Hochleistungssport der Fall ist. Darliber hinaus sind im Breitensport auch Aspekte wie z.B.
Geselligkeit, die Forderung der Gesundheit oder die Ablenkung vom Alltag als dem
Leistungsprinzip Gibergeordnet zu betrachten. Strukturell liegen zum Teil groBe Unterschiede
vor zwischen Vereinen, in denen vor allem Breitensport und solchen in denen vor allem
Leistungssport betrieben wird, was eine Differenzierung an dieser Stelle notwendig macht

(vgl. Wippert, 2003, 43-52).

Auch der organisierte Sport, von dem der Vereinssport einen Bestandteil ausmacht, lasst
sich in unterschiedliche Organisationsformen ausdifferenzieren: So gibt es beispielsweise an
Hochschulen organisierten Sport, kommerzielle Sportanbieter, wie Fitnessstudios oder
Sporthotels und eben Sport in Vereinen. Den Bezugspunkt dieser Arbeit stellt der
vereinsorganisierte Breitensport dar, da die im Kapitel 4 folgenden Ausfiihrungen eine
Auswertung von Interviews darstellt, die mit zwei Befragten gefiihrt wurden, die im Bereich
des vereinsorganisierten Breitensports tatig sind. Eine ausfiihrlichere Begriindung der
Auswahl dieser beiden Befragten fir die gefiihrten Interviews wird eingangs des Kapitels 4

noch folgen.

Ein Themenbereich der sportbezogenen Integrationsforschung bilden Arbeiten, die sich mit
sog. Migrantensportvereinen auseinandersetzen, also mit Sportvereine in denen
Uberwiegend Personen mit Migrationshintergrund eines Herkunftslands oder einer Region
organisiert sind (vgl. z.B. Deutscher Olympischer Sportbund, 2013b). Solche Sportvereine
sind zumeist im Breitensport zu verorten. Eine Betrachtung integrativer Potenziale in und
durch Migrantensportvereine ware daher hinsichtlich des thematischen Zusammenhangs
der Ausflihrungen im Folgenden sicherlich interessant. Um allerdings den inhaltlichen
Rahmen und Umfang dieser Arbeit nicht zu sehr auszudehnen, werden bei den folgenden

Erlauterungen spezifische Verhaltnisse in Migrantensportvereinen ausgeklammert bleiben.

Will man Vereine betrachten, die im Breitensport angesiedelt sind, so ist als wichtiges
Merkmal zu sehen, dass diese in erster Linie durch die Arbeit freiwillig Engagierter bzw.
Ehrenamtlicher getragen werden. Zwar ist mittlerweile die Tendenz zu beobachten, dass vor

allem in groBeren Vereinen auch im Breitensport geschaftsfiihrende Positionen immer
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haufiger mit hauptamtlichen Mitarbeitern*innen besetzt werden. Ehrenamtliche haben aber
immer noch zu einem sehr groRBen Teil Funktionen im Vereinswesen des Breitensports inne.
Ist im Folgenden also von Sportvereinen die Rede, so sind damit Vereine gemeint, in denen
die Vereinsarbeit von freiwillig Engagierten bzw. Ehrenamtlichen geleistet wird. Es ist
auBerdem sinnvoll die unterschiedlichen Rollen, die Akteure in Sportvereinen haben kénnen
differenziert zu betrachten, da, wie zu zeigen versucht wird, integrative Potenziale des
Vereinssports sich auf Akteure unterschiedlich auswirken kénnen, je nachdem was fiir eine
dieser Rollen sie innehaben. In diesem und dem folgenden Kapitel soll die Bezeichnung
,Vereinsaktive” fiir all diejenigen stehen, die in welcher Form auch immer in Sportvereinen
partizipieren. ,Teilnehmer*innen“ meint solche Akteure, die sich an Angeboten von
Sportvereinen beteiligen, ohne dabei als offizielles Mitglied geflihrt zu werden. ,,Mitglieder”
bezeichnet eben solche Akteure, die nach den Bestimmungen der jeweiligen Vereinssatzung
als offizielles Mitglied gelten. Akteure, die Positionen in Vereinen innehaben, mit denen
offizielle, formale Funktionen einhergehen (z.B. Vorstandsmitglieder, Schriftflihrer*innen,
Ubungsleiter*innen etc.) werden, wie oben bereits getan als , freiwillig Engagierte” bzw. als

,Ehrenamtliche” bezeichnet.

2.2.1 Analytische Ausdifferenzierung integrativer Potenziale des Vereinssports
Im Folgenden wird versucht mogliche Integrationsprozesse im Vereinssport analytisch-

differenziert darzustellen. Dazu soll zum einen eine Ausdifferenzierung nach binnen- und
auBenintegrativen Wirkungsweisen, zum anderen entlang der vier Formen der

Sozialintegration nach Hartmut Esser vorgenommen werden.

2.2.1.1 Binnen- und auf$enintegrative Wirkungsweisen des Vereinssports
Integrative Leistungen von Sportvereinen kénnen im Zuge einer ,doppelten

Integrationsannahme” (Braun/Finke, 2010, 19) in zwei aufeinander aufbauende
Wirkungsweisen unterteilt werden: Eine binnenintegrative Wirkung, also die Integration in
den Verein hinein und eine aullenintegrative Wirkung, also die Integration in Uber den
Verein hinausgehende gesellschaftliche Zusammenhange, wobei der Vereinssport hier

forderliche Wirkungen haben kann.

Binnenintegrative Wirkung
In diesem Abschnitt werden einige Aspekte des Vereinssports erldutert, aus denen

Potenziale einer Integration in Sportvereine hinein entstehen kénnen. Hierbei ist zunachst

darauf hinzuweisen, dass rein formell der Zugang zu und die Moglichkeit der Teilhabe in
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Sportvereinen als sehr niedrigschwellig zu bezeichnen ist. Vereine haben in der Regel den
Anspruch fur alle offen zu sein, was sich in Vereinssatzungen ausdrickt, die den
Vereinsbeitritt an nur wenige formelle Bedingungen knipfen. Als entscheidende Bedingung
in einem klassischen Sportverein ist hier die regelmaBige Zahlung eines Mitgliederbeitrags zu
nennen. Allerdings gibt es innerhalb von Sportvereinen auch Angebote, die keine
Mitgliedschaft und somit auch nicht die Zahlung eines Beitrags voraussetzen. Darliber hinaus
sind fir die Partizipation und die Platzierung als Mitglied oder Ehrenamtliche*r in Vereinen,
ausgenommen einer gewissen sportlichen Leistungsfahigkeit, die im Breitensport allerdings
haufig nicht hoch angesiedelt ist, theoretisch kaum Leistungsnachweise bzw. kaum der
Erwerb von Fahigkeiten und Kompetenzen im Vorfeld erforderlich (vgl. Weber, 2008, 25).
Geteilte Sprachkenntnisse, die haufig die unumgangliche Voraussetzung fiir gesellschaftliche
Partizipationsmoglichkeiten darstellen, spielen auch fiir die Moglichkeit eines sportlichen
Miteinanders eine Rolle. Diese ist allerdings in Relation zu anderen gesellschaftlichen
Teilbereichen als eine weniger relevante zu bewerten. Der Zugang zu und die Partizipation in
Sportvereinen sind weniger abhangig vom erfolgten Erwerb von Fahigkeiten und
Kompetenzen moglich, als dies in anderen Gesellschaftsbereichen der Fall ist. Dabei stellt vor
allem die relative Unabhangigkeit von Sprachkenntnissen mit Blick auf andere
gesellschaftliche Teilbereiche einen wichtigen Unterschied dar und eréffnet so in
theoretischer Hinsicht besondere Potenziale der Integration. Dass dies eine sehr
grundsatzliche und zu relativierende Aussage ist, wird mit einer differenzierteren
Betrachtung der Empirie deutlich, die zeigt, dass verschiedene Barrieren der Integration in
Sportvereinen gegeben sind. Dies wurde bereits angedeutet und wird im Kapitel 2.2.2 ndher

erldutert werden.

Eine Eigenschaft des Sports an sich ist, dass in diesem durch klar formulierte, transparente
Regeln versucht wird eine Gleichberechtigung zu schaffen. Diese Eindeutigkeit der Regeln
und die dabei ausdriickliche Forderung der Gleichberechtigung im sportlichen Miteinander
und Leistungsvergleich sind als weiterer Aspekt zu verstehen, aus denen integrative

Potenziale entstehen kénnen (ebd., 25f).

Kommen auRerdem in Sportvereinen Akteure zusammen, so ist dabei immer ein gewisser
Konsens gemeinsamer Interessen gegeben. Entscheiden sich Individuen in einem

Sportverein zu partizipieren, so geschieht dies aus Interessen und Motivationen heraus, die
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zumindest bis zu einem gewissen Grad mit denen anderer Ubereinstimmen, die in diesem
Verein aktiv sind. Wird diese Entscheidung und der Zugang zum Verein nicht durch Barrieren
behindert und wird dadurch die Méglichkeit der Partizipation eréffnet, kommt es also zum
Zusammentreffen von Personen mit geteilten Interessen und Motiven (vgl.

Baur/Burrmann/Nagel, 2003, 160).

Durch die formalen Anldsse des Zusammenkommens im Vereinssport auf Grundlage
geteilter Interessen werden Interaktionsmoglichkeiten geschaffen, die zum Abbau sozialer
Distanzen beitragen koénnen. Solche Interaktionsthemen sind zum einen im formellen
Rahmen zu sehen: Einen solchen formellen Rahmen bilden kommunikative Situationen, in
denen Vereinsaktive in ihren verschiedenen formellen Rollen agieren, die sie in Vereinen
innehaben, z.B. Gesprache zwischen Trainern*innen mit Athleten*innen, wahrend
Wettkampfen. Zum anderen kdnnen Interaktionsthemen auch informeller und emotionaler
Natur sein, wobei das gemeinsame Interesse am Sport hierfiir besondere Mdglichkeiten
schafft. Uber informelle Kommunikation ist dabei auch eine Vermittlung méglich, die tber
formelle Kommunikationskandle ausbleiben wiirde. Informationen Uber informelle
Vereinsstrukturen oder auch Uber Alltagswissen sind hier als Beispiele zu nennen. Solche
Moglichkeiten formeller in Verbindung mit informellen Interaktionen sind als Grundlage zu
verstehen, auf der Sozialintegration in Sportvereine tiber die Form der Interaktion besonders
gut stattfinden kann. Zumal die RegelmaRigkeit solcher Interaktionsmoglichkeiten durch in
kurzen Zeitabstinden stattfindender Trainings, Vereinssitzungen o0.A. nicht von
Vereinsaktiven selbst verfolgt werden muss, sondern in der Organisationsstruktur von
Sportvereinen bereits gegeben ist (vgl. Kleindienst-Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 87f). Aus
dem Umstand, dass Sportvereine wie gezeigt Rdume geteilter Interessen und Motivationen
darstellen, folgen auRerdem Maoglichkeiten der Identifikation von Vereinsaktiven mit ihrem
jeweiligen Verein. SchlieBen sich Akteure freiwillig einem Verein an, sehen sie dadurch ihre
Interessen verfolgt und sind in diesem Rahmen aulRerdem personliche, soziale Kontakte auf
einer emotionalen Ebene gegeben, dann kann es so zu einer ldentifikation mit dem
jeweiligen  Verein  verstanden als Interessensgemeinschaft ~ kommen (vgl.

Baur/Burrmann/Nagel, 2003, 164).

Findet im Rahmen der gezeigten Aspekte der Zugang zu und eine gleichberechtigte Teilhabe

in Sportvereinen statt, so kann von einem ,sozialen Einbezug des Individuums in den
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Sportverein” (Braun/Finke, 2010, 19) gesprochen werden. Dies gilt vor allem bei der Teilhabe
als Mitglied und besonders als freiwillig Engagierte*r. Dieser Einbezug wird als

Binnenintegration in einen Sportverein verstanden.

Aufdenintegrative Wirkung
Aufbauend auf einer Binnenintegration in Sportvereine kénnen aullenintegrative

Wirkungsweisen mit der Teilhabe im Vereinssport einhergehen. Dieser zweite Bestandteil
der ,doppelten Integrationsannahme” (ebd.) meint, wie bereits an verschiedenen Stellen
angeschnitten, Integrationsprozesse in unterschiedliche gesellschaftliche Bereiche, die durch
die Teilhabe in Sportvereinen unterstiitzt werden oder auch direkt aus diesen folgen. In
diesem Zusammenhang sind in erster Linie zwei Aspekte zu nennen: Zum einen ist es
moglich im Zuge der Teilhabe am vereinsorganisierten Sport kulturelle, soziale und
kommunikative Kompetenzen zu erwerben, die in andere soziale und kommunikative
Situationen transferiert werden kdnnen. Zum anderen kdnnen lber informelle Interaktionen
soziale Kontakte auf einer emotionalen bisweilen auch freundschaftlichen Basis entstehen,
was zu einer Erweiterung des sozialen Netzwerks und so zur Forderung sozialer Integration

beitragen kann (vgl. Kleindienst-Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 92f).

Mit dem erst genannten Aspekt, verstanden als eine durch den Vereinssport realisierbare
aullenintegrative Kulturation, haben sich in unterschiedlicher Art und Weise bereits
sportsoziologische und sportpsychologische Arbeiten auseinandergesetzt: Es wurde darauf
hingewiesen, dass Uber Sportvereine politische Kompetenzen und Fahigkeiten vermittelbar
sind, die zur demokratischen Partizipation forderlich beitragen kénnen (vgl. Braun/Nobis,
2011, 23). In Freiwilligenorganisationen, zu denen auch Sportvereine im Breitensport zdhlen,
konnen demokratische Grundprinzipien der Mitbestimmung verinnerlicht und
Partizipationsmoglichkeiten eroffnet werden. Der Sportverein wird so zu einem ,, ,Lernfeld’,
auf dem generelle politisch-demokratische Handlungsbereitschaften vermittelt und
gefordert wirden” (Baur/Burrmann/Nagel, 2003, 161f). Die sich auf den organisierten Sport
beziehende Sozialforschung unterstreicht auBerdem, dass sportliches Miteinander zum
Erwerb psychosozialer Kompetenzen beitragen kann (vgl. Braun/Nobis, 2011, 24). In diesem
Zusammenhang sind kommunikative Auseinandersetzungen zu nennen, die gerade im
Mannschaftssport in einem sportbezogenen Kontext wichtige Faktoren darstellen. So
konnen durch Interaktionen, in denen der Sport im Zentrum steht, Kompetenzen der

Kommunikation auf einer unbewussten Ebene vermittelt werden (vgl. Keltek, 2006, 62).
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Kommunikationsfahigkeit und dabei auch Sprachkenntnisse werden also in diesem Rahmen
nicht direkt bewusst erworben, sondern als Nebeneffekt des Sports. Esser hat darauf
hingewiesen, dass gerade solche Gelegenheiten, durch die Sprachkenntnisse ,nebenbei”
vermittelt werden, entscheidend fiir einen erfolgreichen Spracherwerb sind (vgl. 2001, 74).
Dariliber hinaus ist davon auszugehen, dass Werte, wie Gleichberechtigung, Fairness und
Zielstrebigkeit, auf denen jeder sportliche Wettkampf aufbauen sollte, gleichzeitig hierbei
verinnerlicht und Uber den Transfer in andere Zusammenhadnge, integrative Prozesse

unterstiitzt werden kdnnen.

Der zweite Aspekt der auRenintegrativen Wirkung des vereinsorganisierten Sport liegt in der
Moglichkeit des Aufbaus sozialer Netze, durch die Zugdnge in andere gesellschaftliche
Bereiche eroffnet werden. Im Vereinssport haufig gegebene Gelegenheiten der informellen
Interaktion auf informellen Kommunikationsplattformen beférdern die Potenziale der
Entstehung sozialer Kontakte beispielsweise auf Grundlage geteilter Interessen,
gegenseitiger Sympathie oder eines  Vertrauensverhaltnis (vgl. Kleindienst-
Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 88). Solche binnenintegrative soziale Kontakte und Netzwerke
miussen natlrlich nicht auf den Rahmen des Sportvereins beschrankt bleiben, sondern
konnen sich auch in Interaktionen dariiber hinaus fortsetzten. Im Zuge dessen kdnnen solche
soziale Kontakte Tur6ffner flr verschiedene gesellschaftliche Bereiche sein, die nicht mit
dem Sportverein zusammenhangen, wie beispielsweise durch Vermittlungen auf dem
Arbeitsmarkt. Die Differenzierung der aullenintegrativen Wirkung des Vereinssports zum
einen in die Vermittlung von Kompetenzen und zum anderen in die Bildung sozialer Kontakte
ist als analytische zu verstehen (vgl. ebd., 92f). In der Empirie bestehen zwischen diesen
beiden Aspekten komplexe Zusammenhange, insofern dass durch soziale Kontakte eine
Kompetenzvermittlung stattfindet, wahrend gleichzeitig zur Entstehung sozialer Kontakte
gewisse Kompetenzen gegeben sein miissen. Dieses wechselseitige Verhaltnis ist analog zu
dem zwischen den Formen der Interaktion und Kulturation der Sozialintegration nach Esser

zu betrachten (vgl. 2001, 8-11).

2.2.1.2 Betrachtung entlang der Formen der Sozialintegration nach Esser
In diesem Kapitel werden mégliche Integrationsprozesse in und durch Sportvereine entlang

der gezeigten Formen der Sozialintegration betrachtet. Es werden hierbei zum Teil Aspekte,
die im vorangegangenen Unterkapitel bereits thematisiert wurden, aus einer erganzenden

Perspektive betrachtet werden. Uber die Strukturierung der Betrachtung integrativer
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Potenziale des Vereinssports nach binnen- und aullenintegrativen Wirkungsweisen bzw.
nach den Formen der Kulturation, Platzierung, Interaktion und ldentifikation wird versucht

eine in sich sinnvoll erganzte, ausdifferenzierte und analytische Darstellung zu ermaoglichen.

Kulturation
Uber sportliches Miteinander kénnen individuelle Kompetenzen erworben werden, die zum

einen zur Teilhabe im Verein dienen und zum anderen (ber Transferprozesse in andere
gesellschaftliche Teilbereiche Gbertragen werden kdnnen. Kulturation kann so also auf einer
binnenintegrativen Ebene und Uber die Nutzung im Vereinssport erworbener Kompetenzen
und Kenntnisse in weitergehenden Zusammenhangen auf einer aulRenintegrativen Ebene
stattfinden. Dieser Kompetenzerwerb ist dabei im Rahmen von Schulungen, Lehrgingen o.A.
auf formellem Wege maglich (vgl. Braun/Finke, 2010, 24). Daruber hinaus sind vor allem in
kleineren, familiarer aufgebauten Vereinen haufig in unterschiedlicher Art und Weise
formelle Gelegenheiten der Kulturation gegeben durch Unterstiitzungsleistungen fir den
Bildungsbereich. Hilfestellungen bei Hausaufgaben oder Priifungsvorbereitungen kdnnen
hier als Beispiele genannt werden. AuBerdem wurde gezeigt, dass mit Erfolgen im Sport und
dabei auch nicht nur mit solchen, die im Spitzensport erreicht wurden, eine Steigerung der
Bildungsambitionen einhergehen kann. So kénnen positive Erfahrungen, die durch sportliche
Erfolge gemacht wurden, dazu flihren, dass die Motivation entsteht, auch dhnlich erfolgreich
im Bildungsbereich zu sein. Als weitere Moglichkeit positiver Effekte auf Bildungsambitionen
kann ein hohes Bildungsniveau des Umfelds im Sportverein genannt werden (vgl.

Kleindienst-Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 208).

Neben solchen formellen sind informelle Gelegenheiten der Kulturation in Sportvereinen
gegeben, im Zuge derer verschiedene Schliisselkompetenzen erworben werden koénnen.
Dabei sind vor allem von einer Teilhabe als freiwillig Engagierte*r in Sportvereinen
besonders positive Effekte der Kulturation zu erwarten. Zum einen richten sich formelle
Bildungsgelegenheiten in der Regel an freiwillig Engagierte. Zum anderen bieten sich auch
informelle Moglichkeiten des individuellen Kompetenzerwerbs gerade im Rahmen der
Ausiibung eines Ehrenamts. Die Artikulationsfahigkeit von Vorschlagen und Ideen, die
kommunikative Kooperation mit anderen und das Finden von Kompromissen sind Beispiele
fiir Anforderungen und Lernfelder, die das Begleiten eines Ehrenamts mit sich bringen kann

(vgl. Braun/Finke, 2010, 24).
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Dariber hinaus sind vor allem fir freiwillig Engagierte positive Effekte im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Kompetenzen zu erwarten, die sich aus demokratischen
Mitbestimmungsmoglichkeiten in Sportvereinen ergeben. Prozesse der
Entscheidungsfindung in Sportvereinen finden in erster Linie federfiihrend durch freiwillig
Engagierte statt. Die Entwicklung eines Bewusstseins fiir politische und demokratische
Zusammenhange kann hierauf basieren. AulRerdem konnen durch lokale Kooperation mit
anderen Organisationen, die haufig auch auRerhalb des Sports angesiedelt sind (z.B. Schulen
oder Verwaltungen), Einblicke in kommunal-politische Prozesse gewonnen werden (vgl.

Kleindienst-Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 211f).

Im Zusammenhang der Moglichkeit der Kulturation in Sportvereinen ist der auffillige
Umstand gezeigt worden, dass mit der Bildungsferne des individuellen Hintergrunds
Lerneffekte durch den Vereinssport in geringerem Male gegeben sind (vgl. Braun/Finke,
2010, 24). Fur die Sozialintegration im Zuge der Kulturation ist also ein bildungsferner
Hintergrund als Barriere zu verstehen. Die Frage, worauf dies zurlickzufiihren ist, steht im

Raum.

Platzierung
Die Form der Platzierung hat fiir sozial integrative Prozesse einen besonderen Stellenwert.

Denn zum einen hangen, wie gezeigt, die anderen drei Dimensionen der Sozialintegration
entscheidend von dem Erreichen von Platzierungen ab. Zum anderen stellt die
Unzuganglichkeit fur Individuen oder Gruppen zu relevanten Positionen die Grundlage fir
soziale Ungleichheiten dar. In erster Linie kdnnen das Eingehen einer Mitgliedschaft und vor
allem die Einnahme von Ehrenamtern als das Erlangen von Positionen und somit als
Platzierungen in Sportvereinen in binnenintegrativer Hinsicht verstanden werden (vgl.
Braun/Finke, 2010, 21-23). Uber das Eingehen einer Mitgliedschaft und die Einnahme
ehrenamtlicher Positionen findet eine Platzierung iiber die Ubernahme bestimmter Rechte
statt: In einer Mitgliedschaft sind Rechte impliziert, durch die Modglichkeiten zur
Mitbestimmung in Sportvereinen folgen, beispielsweise durch die Teilnahme an
Vereinssitzungen oder an der Wahl von Vorstandspositionen. Durch das Begleiten eines
Ehrenamts sind selbstverstandlich noch weitergehende Einflussmdéglichkeiten gegeben. So
werden z.B. Trainings oder Ubungsstunden in erster Linie durch ehrenamtliche
Trainer*innen oder Ubungsleiter*innen gestaltet und relevante Entscheidungen in

Sportvereinen vor allem durch Vorstandsmitglieder getroffen und umgesetzt. So kann auch
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zu einer Steigerung der Nutzung integrativer Potenziale des Vereinssports hautsachlich
durch das Engagement Ehrenamtlicher beigetragen werden (vgl. Breuer/Wicker/Forst, 2011,

58).

Sozialintegration im Zuge der Platzierung in (ber den Vereinssport hinausgehende
gesellschaftliche Bereiche kann (ber die beiden Aspekte aulenintegrativer
Wirkungsmoglichkeiten gefordert werden. Kompetenzen, die im vereinsorganisierten Sport
erworben wurden, kénnen genutzt werden, um beispielsweise in einem
Bewerbungsgesprach zu (iberzeugen. Beziglich der Konkurrenzfahigkeit auf dem
Arbeitsmarkt ist aullerdem die positive Wirkung der Partizipation in Sportvereinen auf
potenzielle Arbeitgeber nicht zu unterschatzen: Die Aktivitdt in einem Verein signalisiert

personliche Interessen und sozial-kompetente Eigenschaften.

Interaktion
Sportvereine konnen besondere Potenziale der Interaktion bieten, was durch ihre

spezifische Organisationsform bedingt ist, die sich zum einen durch formelle Strukturen
auszeichnet, im Rahmen derer aber auch informelle Kommunikationszusammenhange zum
Tragen kommen (vgl. Kleindienst-Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 88; Braun/Finke, 2010, 24).
Eine solche Mischform in organisationaler und struktureller Hinsicht bietet glinstige
Bedingungen fir die Entstehung sozialer Kontakte und somit den Aufbau sozialer Netzwerke.
Uber hier gemeinte soziale Netzwerke findet in dieser Form in direkter Art und Weise
Binnenintegration in Sportvereine statt. AuRerdem ist es Uber die Einbindung in solche
Netzwerke moglich, auf Ressourcen, verstanden als Sozialkapital, auch in Situationen
auBerhalb des Sportvereins zurlickzugreifen (z.B. in Form von Unterstitzungen und
Hilfestellungen in der Schule oder auf dem Arbeitsmarkt). So kdnnen im Vereinssport also
sozial integrative Prozesse der Dimension der Interaktion auch auBenintegrativ wirken (vgl.

Braun/Finke, 2010, 25f).

AuBerdem kann es Uber die Aktivitat im Vereinssport zur Interaktion mit Akteuren in einem
aullersportlichen Umfeld kommen, beispielsweise (ber die Zusammenarbeit von
Sportvereinen mit Institutionen innerhalb eines Stadtteils. Da vor allem Ehrenamtliche als
Vertreter*innen ihrer Vereine nach auBen agieren, ist in diesem Zusammenhang ein
positiver Effekt eines freiwilligen Engagements auf aullenintegrative Wirkungsweisen der

Interaktion zu erwarten.
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Identifikation
Es konnte gezeigt werden, dass die theoretische Annahme besonderer Potenziale der

Identifikation fir Vereinsaktive mit Vereinszielen und mit anderen Vereinsaktiven eines
Sportvereins sich durch die Betrachtung der Empirie bestétigt: Es findet haufig in hohem
Malie eine Identifikation von Vereinsaktiven mit dem jeweiligen sozialen System Sportverein
statt. Kommt es zu einer solchen Identifikation, so meint dies ,eine sehr enge emotionale
Bindung an das soziale System und die dort existierenden Institutionen (z.B. die Ziele und
Werte eines Sportvereins oder dessen Mitglieder)” (ebd., 27). Identifikationen mit
Sportvereinen bilden so den Ausgangspunkt und die Basis einer langer anhaltenden
Partizipation. Fur eine nachhaltige Binnenintegration in Sportvereine stellt sich die
Dimension der ldentifikation also duRerst wichtig dar. AuRerdem bildet ein hohes Maf} der
Identifikation mit Zielen und Werten des Vereins und mit anderen Vereinsmitgliedern eine
Bedingung der Motivation sich als freiwillig Engagierte*r an der Vereinsarbeit zu beteiligen.
In einer Wechselwirkung kann dann durch das freiwillige Vereinsengagement die
Identifikation mit dem Verein wiederum erhdéht werden. Binnenintegrative Wirkungen der
Identifikation werden so im Zuge eines freiwilligen Engagements wechselwirkend verstarkt.
AuBerdem kann Uber positive Erfahrungen, die im Rahmen eines freiwilligen Engagements
gemacht wurden, auch die Motivation entstehen, sich Gber den Verein hinausgehend zu
engagieren. Dies gilt gerade in solchen Bereichen, in denen der Sportverein miteingebunden
ist, wie beispielsweise im Gemeinwesen des Stadtteils, in dem ein Verein ansdssig ist. In
auBenintegrativer Art und Weise konnen auch in solchen Bereichen Identifikationen

stattfinden (vgl. ebd., 26f).

Zusammenfassend ist darauf hinzuweisen, dass die wechselseitigen
Abhdngigkeitsbeziehungen zwischen den vier Dimensionen der Sozialintegration, die im
Kapitel 2.1.1.2 dargestellt wurden, auch in der Ubertragung auf Integrationsprozesse in und
durch den Vereinssport gelten. So ist beispielsweise fiir die Ubernahme eines Ehrenamts
(Platzierung) die Kenntnis Gber vereinsinterne informelle Strukturen (Kulturation) hilfreich.
AuBerdem wurde in diesem Kapitel versucht darzustellen, dass Prozesse der
Sozialintegration, in ihren vier Formen, sowohl auf der Ebene der Binnenintegration als auch
auf der Ebene der AuBlenintegration im Vereinssport moglich sind. Folgende Tabelle zeigt

dies zusammenfassend und Uberblickartig:
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Kulturation

Platzierung

Interaktion

Identifikation

binnen-
integrative

Ebene

Erwerb von
Wissensbestanden und
Kompetenzen, die es
ermoglichen innerhalb
eines Sportverein zu
partizipieren

Einnahme von
relevanten und zentralen
Positionen innerhalb
eines Sportvereins, vor
allem als Mitglied und in
Ehrendmtern

Entstehung sozialer
Relationen bzw. Aufbau
sozialer Netzwerke
innerhalb eines
Sportvereins

Emotionale, affektive
Bindung zu einem
Sportverein bzw. zu
andern Vereinsaktiven
dieses Vereins

aullen-
integrative

Ebene

Transfer von in einem
Sportverein erworbener
sozialer und
kommunikativer
Kompetenzen bzw. von
Kompetenzen zur
demokratischen
Partizipation in
gesellschaftliche
Bereiche auRerhalb des
Vereinssports

Einnahme von zentralen
gesellschaftlichen
Positionen, wobei in
einem Sportverein
erworbene
Wissensbestande und
Kompetenzen sowie hier
aufgebaute soziale
Netzwerke
unterstiitzend wirken

Aufbau sozialer
Netzwerke mit anderen
Vereinsaktiven eines
Sportvereins, die liber
diesen Verein
hinausgehen sowie
Aufbau sozialer
Relationen zu Akteuren
im Umfeld von
Sportvereinen

Emotionale, affektive
Bindung mit Bereichen,
in die ein Sportverein
eingebunden ist (z.B. mit
dem Stadtteil, in dem ein
Sportverein ansassig ist)

Tabelle: Integrationsprozesse in und durch den Vereinssport differenziert nach den Formen der Sozialintegration auf
einer binnen- und auBlenintegrativen Ebene

Die Strukturierung der Betrachtung integrativer Potenziale des Vereinssports nach den vier

Formen der Sozialintegration auf einer binnen- und auRenintegrativen Ebene dient als

Grundlage, auf der das Kategoriensystem aufbaut, mit dessen Hilfe die Interviewauswertung

durchgefihrt wurde, die im Kapitel 4 dargestellt wird. Naher wird darauf noch in der

Beschreibung des methodischen Vorgehens dieser Auswertung (Kap. 4.2) eingegangen.

2.2.2 Der Vereinssport als Moglichkeit, nicht als Garantie, der Integration
Wie im einleitenden Kapitel betont, ist es entscheidend, in der Auseinandersetzung mit

Potenzialen der

Integration

des

vereinsorganisierten

Sports

nicht von einer

uneingeschrankten und bedingungslosen integrativen Wirkung auszugehen. Fir solche

integrativen Potenziale sind vielmehr auch Hindernisse in spezifischen Aspekten des

Vereinssports zu sehen.

Im Folgenden soll darauf eingegangen werden, wie durch ,lebensweltliche Fremdheit”

solche Hindernisse entstehen kénnen. Fremdheit meint in diesem Sinne eine Unvertrautheit,

die in sozialen Situationen zum Tragen kommt (vgl. Minkler/Ladwig, 1998). Betrachtet man
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interkulturelle Zusammenhange im Vereinssport, so ist hier auf mindestens zwei
Gesichtspunkte hinzuweisen, im Zuge derer eine solche Unvertrautheit relevant sein kann:
Der Umgang mit dem eigenen Kérper und dem Koérper anderer stellt ein besonders wichtiges
Moment im Sport dar. Aus unvertrauten ,Korpertechniken” (Broskamp, 2006, 121), also
einem unvertrauten Umgang mit Korperlichkeit, kdnnen Hindernisse fiir integrative
Potenziale des Vereinssports folgen. Die Art und Weise, wie mit dem eigenen Kérper und
dem anderer umgegangen wird, ist, wie versucht wird naher zu zeigen, auch kulturbedingt,
was Einfluss auf interkulturelle Situationen im Sport haben kann. AuBerdem ist davon
auszugehen, dass durch fehlende Wissbestande zu Strukturen und Praktiken in
Sportvereinen und so durch das Ausbleiben der Vertrautheit mit dem Vereinswesen
Barrieren des Zugangs zum Vereinssport entstehen. Auf diese beiden Aspekte wird in diesem

Unterkapitel ndher eingegangen.

2.2.2.1 Kulturelle Unterschiede im Umgang mit Kérperlichkeit
Unter Betonung des relativ nonverbalen Charakters des Sports, in dem nicht sprachliche

Kommunikation, sondern korperliche Bewegungsformen entscheidend sind, kdnnte die
Annahme gefolgert werden, dass Sport einen von sprachlichen und kulturellen Hindernissen
freien Raum bildet. Grundlage hierbei wéare die Behauptung, dass hinsichtlich kultureller
Unterschiede das Moment des Umgangs mit Korperlichkeit auszuklammern und als universal
glltig zu verstehen ist. Allerdings entkulturalisiert eine solche Betrachtung den Sport und
blendet so den sozialen und kulturellen Kontext, in dem er tatsachlich stattfindet, aus (vgl.
Broskamp, 1994, 6). Es ist darauf hinzuweisen, dass im Umgang mit Koérperlichkeit sehr wohl
kulturbedingte Aspekte, wie Normen und Werte oder Gewohnheiten, zum Tragen kommen.
Fremdheit kann so im Sport trotz der relativen Unabhangigkeit zu sprachlicher
Kommunikation durch Differenzen im Umgang mit Korperlichkeit Ausdruck finden. Diese
Uberlegungen gehen mit der sozialanthropologischen Annahme konform, dass Akteure auch
durch ihren kulturellen Hintergrund bedingt eine Art und Weise entwickeln, wie mit dem
eigenen Korper und dem anderer umgegangen wird. Solche ,Kérpertechniken”, die im Zuge
der Sozialisation unbewusst verinnerlicht werden, sind also auch kulturbedingt und kénnen
sich so in interkulturellen Situationen unterscheiden, wodurch eine wechselseitige
Unvertrautheit bedingt sein kann (vgl. ebd., 77; Thiel/Seiberth, 2007, 42f). Broskamp fordert
deshalb einen ,Bruch mit dem Glauben an den universalen Koérper” (2006, 121), um

integrative Potenziale des Sports richtig und nicht idealisierend einordnen zu kénnen. Solche
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integrativen Potenziale muissen insofern relativiert werden, dass der individuelle, kulturelle
Hintergrund sich so auswirken kann, dass selbst bei der Ausiibung derselben Sportart unter
einem einheitlich geltenden Regelwerk, Unterschiede des Umgangs mit Koérperlichkeit
potenzielle Hindernisse darstellen kdnnen. Es kann also unter Umstanden ein Konsens in
sportlichem Miteinander fehlen, wodurch eine gemeinsame Basis, auf der Sport stattfindet,
nicht gegeben ist, was Konfliktpotenziale bergen kann. Dazu kommt, dass Unterschiede im
Umgang mit Korperlichkeit nur schwer als Ursache fiir Spannungsfelder identifizierbar sind,
zumal andere individuell bedingte Konfliktursachen in Wettkampfsituationen hierbei einen
potenzierenden Faktor darstellen konnen (vgl. Thiel/Seiberth, 2007, 41). So sind Konflikte
zwischen Beteiligten mit unterschiedlichem kulturellen Hintergrund im Amateurful3ball, die
haufig als Beispiele fir Konflikte in interkulturellen Situationen im Sport herangezogen
werden, zum Teil auf Unterschiede im Umgang mit Kérperlichkeit zurlickzufiihren, sind dabei
aber sicherlich nicht selten frei von anderen, individuellen Faktoren. Betrachtet man
Konflikte im Sport generell, so kann hier der Umstand, dass Auseinandersetzungen auf einer
korperlichen Ebene stattfinden auch negative Folgen haben, insofern, dass sprachliche

Kommunikation weniger als Regulativ zum Tragen kommt (vgl. ebd.).

Versteht man richtigerweise ,Korpertechniken” als nicht-kulturneutral, so ist dies allerdings
nicht in einem ,(ethnizistischen) Kulturalismus” (Bréskamp, 2006, 121) zu geschehen. Eine
kulturalistische Uberbetonung von Unterschieden im Umgang mit Kérperlichkeit ist genauso
ungeeignet zur Auseinandersetzung mit integrativen Potenzialen des Vereinssports, wie eine
Ausklammerung dahingehend. Fremdheit im Sport auf der Ebene des Umgangs mit
Korperlichkeit ist nicht als Automatismus zu verstehen, sondern vielmehr als Moéglichkeit, zu
der es meist in Kombination mit individuellen Faktoren kommt. Um von einem Kulturalismus
Abstand zu nehmen, ist von einem Kulturbegriff auszugehen, durch den Kultur nicht statisch
und essentialistisch konstruiert, sondern als in sich heterogen und flexibel verstanden wird

(vgl. ebd.).

2.2.2.2 Fehlende Vertrautheit mit dem deutschen Vereinswesen
Hinsichtlich des Zugangs und der Partizipation in einem Sportverein ist zweifelsohne die

Anschlussfahigkeit individueller Interessen, Haltungen und Einstellungen an die
Organisationskultur und -struktur als wichtige Voraussetzung zu verstehen (vgl.
Thiel/Seiberth, 2007, 46). Eine solche Anschlussfahigkeit kann durch den Umstand

beschriankt werden, dass schlicht Kenntnisse Uber Strukturen von Partizipations- und
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Engagementmaoglichkeiten nicht gegeben sind. Huth (2007, 5) hat gezeigt, dass Personen mit
Migrationshintergrund Uber solche Kenntnisse haufig nicht verfiigen. Es wurde auRerdem in
diesem Zusammenhang darauf hingewiesen, dass Personen mit Migrationshintergrund
durch eine fehlende Transparenz des Aufbaus und der Arbeit von Vereinen, diese oft als
geschlossen wahrnehmen. So bleiben in Sportvereinen bestehende
Partizipationsmoglichkeiten unvertraut. Hier ist deshalb zu sagen, dass die grundséatzliche
Offenheit von Sportvereinen nach aullen nicht deutlich wird und so eine soziale SchlieBung

folgt (vgl. ebd.).

Ein Ausbleiben der Anschlussfahigkeit an den organisierten Sport kann auRerdem durch den
Umstand bedingt sein, dass in Herkunftslandern von Personen mit Migrationshintergrund
die Wertschatzung des Sports eine andere ist, wie die in Deutschland. Wahrend in
Deutschland das allgemeine Interesse am Sporttreiben hoch ist, was sich unter anderem
dadurch ausdriickt, dass das Sportvereinswesen die grofte Personengemeinschaft in
Deutschland ist, so stellt sich dies in anderen Landern zum Teil anders dar. Beispielsweise ist
die offentliche Wertschatzung, die dem Sport in manchen islamisch gepragten Landern
entgegengebracht wird, vorrangig durch religios-kulturelle Aspekte bedingt, nicht so hoch
einzuschatzen, wie dies in Deutschland der Fall ist. Solche Pragungen, durch die Sport eine
geringere Bedeutung beigemessen wird, konnen dazu fiihren, dass das Interesse am
vereinsorganisierten Sport nicht gegeben ist und somit eine Anschlussfahigkeit ausbleibt

(vgl. Kleindienst-Cachay, Cachay, Bahlke, 2012, 77).

Fremdheit verstanden als Unvertrautheit kann auch mit Blick auf das freiwillige,
ehrenamtliche Engagement eine Rolle spielen: Das Konzept eines formellen Engagements in
Vereinen steht in einer west-europaischen Tradition. In Herkunftslandern von Personen mit
Migrationshintergrund ist eine solche Tradition dagegen haufig nicht gegeben. So gibt es im
Tirkischen beispielsweise keine treffende, wortliche Ubersetzung fiir die Ausdriicke
Ehrenamt oder freiwilliges ehrenamtliches Engagement. In der Unvertrautheit mit
ehrenamtlichen Maoglichkeiten des Engagements kdonnen so Hindernisse fiir integrative

Potenziale des Vereinssports entstehen (vgl. Huth, 2007, 2)

27



3 Forschungsstand der sportbezogenen Integrationsforschung
Im Folgenden soll in einer dullerst grundsatzlichen Darstellung der Forschungsstand der

sportbezogenen Integrationsforschung im deutschsprachigen Raum aufgezeigt werden. Dies
wird zunichst in Form eines groben Uberblicks (iber verschiedene hier relevante
Forschungsperspektiven und dabei erzielte Ergebnisse stattfinden. Im Anschluss werden
einige empirische Ergebnisse erldutert werden, hinsichtlich der Frage inwiefern
interkulturelle Offnungsprozesse in Sportvereinen erkennbar sind. Solche interkulturellen
Offnungsprozesse kénnen als Bedingung einer nachhaltigen Integration in den
vereinsorganisierten Sport verstanden werden und sind daher mit Blick auf die zugrunde

liegende Fragestellung dieser Arbeit relevant.

3.1 Uberblick
Zundchst kann vordergriindig darauf hingewiesen werden, dass Entwicklungen der

sportbezogenen Integrationsforschung in einem Zusammenhang mit integrationspolitischen
Fragestellungen nach Moglichkeiten integrationsfordernder Aspekte stehen. In einer
grundsatzlichen Betrachtung stellt sich so die Entwicklung dieser Forschungsrichtung
folgendermaRen dar: Bis Anfang der 1970er-Jahre wurde die Thematik der Integration im
Sport in der wissenschaftlichen Auseinandersetzung weitestgehend ausgeklammert. Dies
anderte sich im Verlauf der 1970er-Jahre und vor allem in den 1980er-Jahren: Im
Vordergrund stand hier die Auseinandersetzung mit der Frage, nach der Erklarung fir die
Unterreprasentation von Personen mit Migrationshintergrund im Vereinssport. Verbunden
war diese Frage mit der Annahme einer universalen Giiltigkeit des Sports, lber die
ungenutzte Moglichkeiten der Assimilation durch den Vereinssport als gegeben verstanden
wurden. In den 1990er-Jahren fand eine thematische Verschiebung statt. Die
Auseinandersetzung mit Thematiken der Fremdheit und kultureller Differenzen lbertragen
auf den vereinsorganisierten Sport fand nun verstirkt Beachtung. Seit der
Jahrtausendwende wurde der Diskurs mit vergleichbaren Schwerpunktsetzungen
weitergefiihrt, wobei nun die Unterreprasentation von Personen mit Migrationshintergrund
im Vereinssport mit Blick auf Prozesse der Selbst- und Fremdexklusion verstarkt Beachtung
fanden. Die Frage nach Barrieren fir die Integration des Vereinssports steht seitdem also
mehr im Fokus. Als ein weiteres grundsatzliches Merkmal der sportbezogenen

Integrationsforschung ist zu sehen, dass Ansatze der sozialwissenschaftlichen Migrations-
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und Integrationsforschung in verschiedener Form aufgegriffen und auf den Sport Gbertragen

werden (vgl. Kleindienst-Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 30-32).

Einen Schwerpunkt der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit der Thematik der
Integration im Vereinssport machen Arbeiten aus, die quantitativ die Aktivitdt von Personen
mit Migrationshintergrund im Sportvereinswesen beleuchten. Bei solchen Arbeiten handelt
es sich zumeist um Re-Analysen verschiedener zugrundeliegender Untersuchungen (vgl.
ebd., 32-48). Als Beispiele konnen hier die im genannten Kontext durchgefiihrten
Untersuchungen der Freiwilligensurveys 2004 bzw. 2009 von Braun und Nobis (vgl.
Deutscher Olympischer Sportbund, 2012) und der Studie , Aufwachsen in Deutschland:
Alltagswelten” (AID:A) von Mutz (vgl. Deutscher Olympischer Sportbund, 2013a) genannt
werden. Die zentralen Ergebnisse dieser Untersuchgen lassen sich stark vereinfacht
folgendermaRen ausdricken: Personen mit Migrationshintergrund sind sowohl als
Teilnehmer*innen bzw. Mitglieder, als auch als freiwillig Engagierte insgesamt in deutschen
Sportvereinen unterreprasentiert. Wobei hier beziglich verschiedener Faktoren, wie des
Geschlechts, des Alters oder des Herkunftslands Differenzierungen getroffen werden
missen: So sind beispielsweise weibliche Jugendliche und Frauen mit einem tirkischen
Migrationshintergrund gegeniiber den Vergleichsgruppen ohne Migrationshintergrund
besonders stark unterreprasentiert. Wohingegen mannliche Jugendliche und Manner mit
turkischem Migrationshintergrund in vergleichbarer Art und Weise, wie die

Vergleichsgruppen ohne Migrationshintergrund in Sportvereinen aktiv sind (vgl. ebd., 25f).

Integrationsprozesse im Zusammenhang mit dem organisierten Sport wurden unter
verschiedenen disziplinaren Schwerpunktsetzungen untersucht: Die Sozialkapitalforschung
hat sich in der jlngeren Vergangenheit vermehrt mit Integrationsleistungen
auseinandergesetzt, die von zivilgesellschaftlichen Netzwerken ausgehen. Aspekte des
sozialen Vertrauens oder des politischen Kompetenzerwerbs standen hier in erster Linie im
Fokus. Arbeiten aus einer sportsoziologischen und sportpsychologischen Perspektive haben
ihr Augenmerk vor allem auf den Erwerb psychosozialer Kompetenzen gelegt. Die
Grundlagen dieser Arbeiten sind dhnlich und folgen der bereits im Kapitel 2.2.1.1 naher
ausgefihrte Argumentation, dass durch Interaktionen in Sportvereinen und Maglichkeiten
des freiwilligen Engagements sich Kompetenzen und Fahigkeiten aneignen lassen, die in

andere Kontexte einsetzbar sind (Braun/Nobis, 2011, 23f).
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Auffdllig ist, dass mit Blick auf die Wirkungsweisen des Sports fast immer integrative
Potenziale in den Fokus gestellt wurden. Arbeiten, die Fokussierungen zeigen, die jenseits
der Betrachtung des Sports als Integrationschance angesiedelt sind, blieben eher selten.
Ausnahmen bilden hier einige Untersuchungen, in denen Konfliktpotenziale, die
interkulturelle Situationen im Vereinssport mit sich bringen kénnen, erdrtert wurden. Als
Beispiel kann hierfir die Arbeit von Pilz (2002) genannt. Studien, die Konflikte im Sport
untersucht haben, gingen dabei in erster Linie auf solche Konflikte im vereinsorganisierten

FuBball ein (vgl. ebd., 24).

Als Konfliktursachen wurden hier zum einen kulturbedingte Unterschiede im Umgang mit
Korperlichkeit angefiihrt, wie im Kapitel 2.2.2.1 bereits beschrieben. Zum anderen wurde in
solchen Untersuchungen zumeist der vereinsorganisierte Fullball als Austragungsort
gesellschaftlicher Benachteiligungen und Diskriminierungen beschrieben. Solche sozialen
Konflikte koénnen auf Situationen im Sport Ubertragen werden, was vor allem in
Wettkampfsituationen unter Umstanden weitreichende Folgen hat, dadurch dass hier
Konflikte, beispielsweise in Form eines zu harten Agierens oder des ,Kampfs um ,gerechte
Schiedsrichterentscheidungen™ (Kleindienst-Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 54) Ausdruck
finden. Der vereinsorganisierte Sport kann so also zum Raum werden, in dem allgemeine,
soziale Distanzen und Konflikte zum Tragen kommen, die ihren Ursprung in anderen
gesellschaftlichen Bereichen aulerhalb des Vereinssports haben. Broskamp (vgl. 1994 zit.
nach nach Kleindienst-Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 54f) hat dabei darauf hingewiesen, dass
solche Konflikte vor allem dann in interkulturellen Situationen im Sport entstehen kénnen,

wenn eine Ungleichheit im sozialen Status zwischen beteiligten Akteuren gegeben ist.

Die Argumentation einer auflenintegrativen Wirkung konnte in einer Interviewbefragung
muslimischer Spitzensportlerinnen durch Kleindienst-Cachay in folgenden Hinsicht bestatigt
werden: Es wurde gezeigt, dass die Aktivitat der Befragten im Leistungssport mit integrativen
Wirkungsweisen auf der Ebene der Interaktion und der Platzierung im Zusammenhang
standen, dadurch dass hiermit positive Auswirkungen auf den Aufbau sozialer Kontakte und
der Absolvierung einer erfolgreichen Bildungs- und Berufslaufbahn einhergingen. Aullerdem
wurden Bildungsaspirationen durch andere Vereinsaktive, die ein hoheres Bildungsniveau
aufwiesen, positiv unterstitzt (vgl. Kleindienst-Cachay, 2007 zit. nach Kleindienst-

Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 50f).
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Eine spezifische Schwerpunktsetzung in der sportbezogenen Integrationsforschung hat sich
in der jungeren Vergangenheit in der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit
Migrantensportvereinen gezeigt (vgl. Kleindienst-Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 55f).
Wichtige Beitrdage sind hier mit den Ausfliihrungen von Stahl (z.B. Deutscher Olympischer

Sportbund, 2013b) zu nennen.

Einen weiteren Bestandteil der sportbezogenen Integrationsforschungen machen
wissenschaftliche Begleitstudien zu Programmen der Integrationsférderung aus. Beispiele
sind hier mit der Evaluation zum Programm ,Integration durch Sport” (Baur, 2009) oder mit

der Untersuchung zum Projekt ,,spin — sport interkulturell” (Braun/Finke, 2010) zu nennen.

3.2 Forschungsstand hinsichtlich der interkulturellen Offnung von

Sportvereinen
Interkulturelle Offnung meint im Allgemeinen das Eingehen unterschiedlichster Institutionen

und Organisationen auf gesellschaftliche Entwicklungen, die zunehmend durch kulturelle
Vielfalt und Interkulturalitit geprigt sind. Umgesetzt wird diese Offnung durch eine
bewusste und kontextabhangige Organisationsentwicklung, die zum Ziel hat, eine
Gleichberechtigung in sozialer, politischer und wirtschaftlicher Hinsicht zu erméglichen, um
so auch ungenutzte Potenziale der kulturellen Vielfalt auszuschépfen. Eine interkulturelle
Offnung kann als wichtige Grundlage fiir Integrationsprozesse in Institutionen und

Organisationen und somit auch in Sportvereinen verstanden werden.

Im Folgenden soll auf der Grundlage empirischer Ergebnisse hinterfragt werden, inwiefern
sich Prozesse der interkulturellen Offnung in der Arbeit von Sportvereinen aktuell
widerspiegeln. Dabei muss daraufhin gewiesen werden, dass in diesem Zusammenhang von
grollen Unterschieden von Sportverein zu Sportverein auszugehen ist. So reicht das
Spektrum in dieser Hinsicht von Sportvereinen, die den Aufbau einer interkulturellen
Mitgliederstruktur als ausgewiesenes Ziel in ihrer Vereinssatzung formulieren bis hin zu
solchen, deren Mitgliederkreis fast ausschlieBlich aus Personen ohne Migrationshintergrund
besteht. Die Ausfihrungen im Folgenden kénnen deshalb lediglich als die Darstellung einer
groben Tendenz verstanden werden, keineswegs aber als eine ausfihrliche und

ausdifferenzierte Beschreibung.

Soziologische Untersuchungen auf einer organisationstheoretischen Grundlage haben

gezeigt, dass Sportvereine mit ihrer Vereinsarbeit gegeniiber neuen gesellschaftlichen
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Entwicklungen wenig aufgeschlossen sind, sondern hier eher eine abwehrende Haltung
einnehmen. Sportvereine gehen auf aktuelle Entwicklungen, die sich im
gesamtgesellschaftlichen Zusammenhang ergeben, also vornehmlich zuriickhaltend und
langsam ein, weshalb dabei bezliglich des Eingehens von Sportvereinen auf gesellschaftliche
Veranderungsprozesse von einer strukturellen , Tragheit” zu sprechen ist. Als Begriindung
hierfir wurde darauf hingewiesen, dass die ,kollektive Identitat” in Sportvereinen auf
bekannte und vertraute Strukturen baut (vgl. Thiel/Seiberth, 2007, 47). Mit dem hieraus
resultierenden Ausbleiben von Anpassungsprozessen an gesellschaftliche Gegebenheiten
wirde der funktionelle Schutz der urspriinglichen Leitidee eines Vereins, die beispielsweise

in der Vereinssatzung festgehalten sein kann, einhergehen (vgl. Rulofs, 2011, 84).

Hinsichtlich der Entstehung der beschriebenen Tragheit, die haufig Sportvereine
auszeichnet, wurden in einer Untersuchung niederlandischer Sportvereine interessante
Beobachtungen gemacht. Hier wurde gezeigt, dass Fiihrungskrafte in Konfliktsituationen
dazu tendieren, Strategien der Vereinheitlichung anzuwenden, also zum Beispiel durch ein
Uberreden versuchen eine Vereinheitlichung der Interessen der Vereinsmitglieder zu
erreichen. ,Vorstandsmitglieder und Manager/innen gehen in solchen Konfliktsituationen
oft davon aus, dass ihr Verein eine ,coporate identity” benotigt und dass [...] jede und jeder
diese kollektive Vereinsidentitat mittragt” (Rulofs, 2011, 85), damit ein Verein effektiv
funktionieren kann. Offnungsprozesse von Sportvereinen, mit denen auch immer eine
Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Interessen und Einstellungen verbunden sein
muss, werden mit solchen Homogenisierungstendenzen natirlich erschwert (vgl.

Knoppers/Anthonisse, 2006, 97ff zit. nach Rulofs, 2011, 85).

Kleindienst-Cachay, Cachay und Bahlke (2012) sind im Zuge ihrer Studie ,Inklusion und
Integration” in einer flichendeckende Befragung Uber Fragebdgen von Sportvereinen in
Bielefeld und Duisburg ausfiihrlich auf die Situation von Personen mit Migrationshintergrund
im organisierten Sport3 dieser beiden Stadte eingegangen. Mithilfe der Ergebnisse dieser
Studie kann unter anderem deutlich gemacht werden, dass befragte Sportvereine zwar die

Thematik der Integration als relevant sehen, dass aber trotzdem kaum eine aktive

* Es wurden dabei neben klassischen Sportvereinen auch Migrantensportvereine, Betriebssportvereine,
Einrichtungen der offenen Jugendarbeit, kommerzielle Sportschulen, Fitness- bzw. Gesundheitsstudios und
Schulen hinsichtlich angebotener Sport-Arbeitsgemeinschaften befragt (vgl. ebd., 107). Aufgrund der
thematischen Schwerpunktsetzung in dieser Arbeit, wird allerdings nur auf Aspekte hingewiesen, die in der
Befragung klassischer Sportvereine deutlich wurden.
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Integrationsforderung umgesetzt wurde (vgl. ebd. 222-239). Dementsprechend kann nur von
in duBerst geringem AusmaR beobachtbaren aktiven Prozessen einer interkulturellen
Offnung gesprochen werden. Diese Studie weist also darauf hin, dass Sportvereine in der
Breite nur sehr zurickhaltend auf die zunehmende, kulturelle Vielfalt der
Gesamtgesellschaft eingehen. Hier scheint sich also die These einer generellen Tragheit von
Sportvereinen hinsichtlich ihrer Reaktion auf gesellschaftliche Verdnderung mit Blick auf das

Eingehen auf kulturelle und gesellschaftliche Heterogenisierungen zu bestatigen.

4 Interviewauswertung
Inhalt dieses Kapitels bildet die Darstellung und Auswertung zweier Interviews, die Ende

Marz 2014 im thematischen Zusammenhang dieser Arbeit gefiihrt wurden. Das erste dieser
beiden Interviews wurde mit einer Mitarbeiterin des Programms ,,Integration durch Sport”
(im Folgenden: IdS) durchgefiihrt, das zweite kurze Zeit spater mit einem Vertreter des
Sportvereins , Boxakademie Hamburg e.V.” (im Folgenden: Boxakademie), der in das
Programm IdS eingebunden ist. Wird von Interview 1 die Rede sein, so ist hiermit das
erstgenannte gemeint, Interview 2 meint das zweitgenannte. Die Bezeichnungen ,Befragte
1“ bzw. ,Befragter 2“ sind entsprechend zu verstehen. Im Folgenden soll zunachst der
Rahmen der Interviews mit einigen Erlauterungen zu IdS bzw. zur Boxakademie unter
Bezugnahme auf die dieser Arbeit zugrundeliegende Fragestellung deutlich gemacht werden.
Daraufhin werden das Aufzeigen des methodischen Vorgehens, die Darstellung und Analyse
der erzielten Interviewergebnisse, ein Zusammenfassung sowie ein abschlieRendes Fazit

folgen.

4.1 Darstellung des Hintergrunds und Rahmens der gefiihrten Interviews
IdS ist als das wahrscheinlich  wichtigste Programm zur sportbezogenen

Integrationsforderung in Deutschland zu bezeichnen. Es wird flachendeckend bundesweit
umgesetzt. Dabei ist die Koordinierung auf Bundesebene beim Deutschen Olympischen
Sportbund (DOSB) angesiedelt. Auf Landes- und Regionalebene wird IdS durch die
verschiedenen Landessportbiinde bzw. Landessportjugenden koordiniert. An der Basis wird
die Arbeit, die dieses Programm verfolgt, in Zusammenarbeit mit Sportvereinen und dabei
vor allem mit sog. Stitzpunktvereinen geleistet (vgl. Deutscher Olympischer Sportbund,
2010, 8f). Ziel von IdS und somit die alltdgliche Arbeit von Mitarbeitern*innen dieses
Programmes ist es, Moglichkeiten der Integration in und durch den vereinsorganisierten Sport
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in Zusammenarbeit mit Sportvereinen zu schaffen und umzusetzen. Der Zugang zum Feld
Uber Mitarbeiter*innen von IdS kann deshalb mit Blick auf die dieser Arbeit
zugrundeliegenden Fragestellung als besonders geeignet betrachtet werden. Dies gilt, zumal
die gefliihrten Interviews als Experteninterviews konzipiert wurden. Es ist davon auszugehen,
dass Mitarbeiter*innen von |dS durch ihre Arbeit besondere Erfahrungen und
Wissensbestdande bezliglich integrativer Potenziale des vereinsorganisierten Sport aufweisen
kénnen und dadurch eine Expertise haben, die sie fir die Zwecke dieser Arbeit zu besonders

geeigneten Interviewpartnern macht.

Gleiches gilt fiir Vereinsaktive in fihrenden Positionen in Sportvereinen, die gezielt einer
integrationsfordernden Vereinsarbeit nachgehen. Fiir solche Vereinsaktive, die fir die
Gestaltung und Umsetzung der Arbeit von Sportvereinen federfiihrend verantwortlich sind,
soll um kompliziertere Satzkonstruktionen zu vermeiden, im Folgenden die Bezeichnung
,gestaltende Vereinsverantwortliche” benutzt werden. Das zweite Interview wurde mit
einem gestaltenden Vereinsverantwortlichen der Boxakademie durchgefihrt, die sich als
Verein auszeichnet, in dem eine gezielte Integrationsarbeit geleistet wird. Die Boxakademie
ist unter dem Dach des Hamburger Sportbundes e.V. organisiert und dadurch per
definitionem ein Sportverein im eigentlichen Sinne. Allerdings unterscheidet sich dieser
Verein strukturell und von seinem Selbstverstandnis her von klassischen Sportvereinen:
Vergleichbar zur Vereinsarbeit anderer Sportvereine stellt auch bei der Boxakademie die
Ermodglichung gemeinsamen Sporttreibens den entscheidenden Vereinszweck dar. Allerdings
steht damit im Unterschied zu den meisten Sportvereinen eine Vereinsphilosophie in
Verbindung, mit der ganz ausdricklich der gemeinsame Sport als Plattform verstanden wird,
auf der gezielt die Identitdtsbildung, die gesellschaftliche und demokratische Partizipation
sowie die soziale Integration von Kindern und Jugendlichen im Hamburger Stadtteil Jenfeld,
in dem die Boxakademie angesiedelt ist, geférdert wird. Ziel der Boxakademie ist es
integrative Potenziale des Sports im Rahmen der Angebotspalette bewusst zu ermoglichen.
Die Auseinandersetzung mit solchen integrativen Potenzialen und dabei auch mit
Voraussetzungen und Bedingungen dafir ist also als entscheidendes Element der
Vereinsarbeit der Boxakademie zu verstehen. Aufgrund dieser Schwerpunktsetzung wurde
die Boxakademie als interessanter Verein hinsichtlich des thematischen Zusammenhangs
dieser Arbeit ausgewahlt. Zwar wird so nicht auf Gegebenheiten in einem typischen

Sportverein eingegangen, allerdings wurde dadurch versucht mit Blick auf die
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zugrundeliegende Fragestellung treffende und wichtige exemplarische Ergebnisse zu

erzielen.

Die soziale Zielsetzung der Boxakademie driickt sich auch in strukturellen Besonderheiten
aus. So findet die Finanzierung nicht iber Mitgliederbeitrage statt, sondern Gber Spenden.
Vereinsaktive in der Boxakademie sind also immer Teilnehmer*innen und keine zur Zahlung
von Vereinsbeitragen verpflichtete Mitglieder. Dadurch, dass in der Vereinsarbeit der
Boxakademie ganz gezielt Kinder und Jugendliche fokussiert werden, wird die
Vereinsaktivitdt von Teilnehmern*innen zumeist nach Abschluss der Schullaufbahn beendet.
Allerdings wird auch der Ubergang von Teilnehmern*innen zu freiwillig Engagierten und
somit eine langerfristige Vereinsaktivitat bewusst gefordert. Auf diesen Aspekt der
Vereinsarbeit der Boxakademie wird im Verlauf noch naher eingegangen. Wirft man einen
Blick auf die Entstehung der Boxakademie so kann zunachst gesagt werden, dass sie 2009
gegrindet wurde und somit ein noch relativ junger Verein ist. Entstanden ist sie aus einem
Boxangebot, das zunachst unter einfachsten Bedingungen im Rahmen des Kinderprojekts
»,Die Arche e.V.” umgesetzt wurde. Spater wurde die Boxakademie zu einem eigenstandigen
Verein und unter der maligeblichen Gestaltung meines Interviewpartners von einem Projekt
mit zwei Mitarbeitern bis hin zu dem heutigen Verein weiterentwickelt, in dem 22
Mitarbeiter*innen beteiligt sind. Raumlich angesiedelt ist die Boxakademie, wie bereits
angeschnitten, in Jenfeld, einem Stadtteil mit einer der hochsten Arbeitslosenquoten in
Hamburg. In einem Gesprach vor dem eigentlichen Interview wurde seitens des
Interviewpartners deutlich gemacht, dass auch die soziale Situation in Jenfeld einen Faktor
darstellt, durch den die Arbeit, die die Boxakademie leistet gerade in diesem Stadtteil als

sinnvoll zu verstehen ist.*

Uber die Wahl der beiden genannten Interviewpartner wurde darauf abgezielt fiir die
zugrunde Fragestellung dieser Arbeit relevante Aspekte aus zwei Perspektiven zu
beleuchten: Mit dem Interview 1 wurde versucht auf breitgefacherte Wissensbestdande und
Erfahrungen einzugehen, die durch die professionelle Zusammenarbeit mit vielen
unterschiedlichen Sportvereinen gesammelt wurden. Uber das Interview 2 sollte aus der

Perspektive eines Sportvereins heraus konkrete Bedingungen und Voraussetzungen

* Die gezeigten Hintergrundinformationen zur Boxakademie wurden vom Befragten 2 in einem Gesprich, das,

wie angedeutet, vor dem eigentlichen Interview gefiihrt wurde, und im Interview selbst aufgezeigt. AuRerdem

ist in diesem Zusammenhang auf die Internetseite der Boxakademie hinzuweisen (box-akademie-hamburg.de).
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integrativer Potenziale in eben diesem Verein aufgezeigt werden. Es wurde so versucht sich
wechselseitig sinnvoll ergdnzende Interviewergebnisse zu generieren. In den beiden
Interviewverlaufen kamen diese beiden Perspektiven folgendermaBen zum Ausdruck: Im
Interview 1 wurden vor allem grundsatzliche Bedingungen und Voraussetzungen
thematisiert, die im Allgemeinen auf unterschiedliche Sportvereine tbertragbar waren. Im
Interview 2 wurden dagegen vor allem spezifische und exemplarische Verhéltnisse in der
Boxakademie angesprochen. Die Interviewauswertung im Folgenden wurde anhand eines
entwickelten Kategoriensystems ausgearbeitet, das im Verlauf noch ndher erldutert werden
wird. Entlang dieses Kategoriensystems wird versucht eine sich erganzende Darstellung und

Analyse der Ergebnisse der beiden Interviews aufzuzeigen.

Auch wenn mit den beiden gefiihrten Interviews zumindest eine Auseinandersetzung mit
dem Gegenstand dieser Arbeit aus zwei Perspektiven moglich ist, so muss jedoch trotzdem
der Anspruch der Allgemeingiltigkeit der erzielten Interviewergebnisse eingeschrankt
werden: Die Ausfiihrungen im Folgenden konnen Uber die Betrachtung integrativer
Moglichkeiten des vereinsorganisierten Sports aus Sicht der beiden befragten Personen
nicht hinausgehen. Die erzielten Interviewergebnisse sind deshalb nicht als Beschreibungen
zwingender Bedingungen und Vorrausetzungen integrativer Potenziale zu verstehen,
sondern vielmehr als Aspekte einer Vereinsarbeit, die Integrationsprozesse in und durch den

Vereinssport férderlich sein konnen.

Zu erganzen ist aullerdem, dass davon auszugehen ist, dass das Integrationsverstandnis, das
den Ergebnissen aus Interview 1 zugrunde liegt, zumindest bis zu einem gewissen Grad dem
entspricht, das seitens des DOSB vertreten wird. 1dS wird wie beschrieben an oberster Stelle
durch den DOSB koordiniert. Die konzeptionellen Grundlagen von IdS, die in diversen
Veroffentlichungen aufgezeigt werden (vgl. z.B. Deutscher Olympischer Sportbund, 2010),

spiegeln die Haltung und das Verstandnis zur Thematik der Integration des DOSB wider.

Es ist dariber hinaus darauf hinzuweisen, dass die beiden Perspektiven der Befragten auf
Standpunkte zurlickzufiihren sind, die sich aus der Zusammenarbeit mit gestaltenden
Vereinsverantwortlichen bzw. aus der Arbeit als gestaltender Verantwortlicher ergeben: Die
Interviewpartnerin 1 arbeitet zur Koordinierung des Programms 1dS vor allem mit
gestaltenden Vereinsverantwortlichen zusammen. Der Interviewpartner 2 ist als ein solcher

gestaltender Vereinsverantwortlicher. Eine Generierung von Ergebnissen aus der
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Perspektive anderer Vereinsaktiver, die nicht in solchen Fiihrungspositionen sind, kann so

also durch die Wahl der Interviewpartner nicht umgesetzt werden.

Mit der Darstellung und Auswertung der Ergebnisse im Folgenden werden in den beiden
geflhrten Interviews angesprochene Aspekte thematisiert, die in erster Linie als
Bedingungen und Voraussetzungen der Integration in und durch den vereinsorganisierten
Sport zu verstehen sind und die in den Aufgabenbereich von Sportvereinen bzw. von
gestaltenden Vereinsverantwortlichen fallen. Eine Betrachtung bezogen auf Handlungen von
anderen Vereinsaktiven und potenziellen Vereinsaktiven, durch die es zu solchen
Integrationsprozessen kommen kann, bleibt so zwar aullen vor, allerdings ist dies mit Blick
auf die dieser Arbeit zugrunde liegenden Fragenstellung sinnvoll: Denn, wie bereits gezeigt,
zielt die Fragestellung dieser Arbeit darauf ab Bedingungen und Voraussetzungen
integrativer Potenziale, die im vereinsorganisierten Sport gegeben sein sollten, ndher zu
beleuchten. Konkret geht es also darum zu fragen, wie die Arbeit von Sportvereinen, die
durch gestaltende Vereinsverantwortliche umgesetzt wird, aussehen kann, sodass binnen-
und aulenintegrative Prozesse angestoRen werden. Zum Eingehen auf diese Fragestellung
ist deshalb die durch gestaltende Vereinsverantwortliche zu leistende Vereinsarbeit als

entscheidender Bezugspunkt zu sehen.

Um komplizierte Satzkonstruktionen zu vermeiden, soll auBerdem im Unterschied zu den
bisherigen Ausfiihrungen dieser Arbeit in diesem vierten Kapitel die Bezeichnung
,Vereinsaktive” fir solche Akteure in Sportvereinen stehen, die anders als gestaltende
Vereinsverantwortliche, keine fihrende und verantwortliche Rolle bei der Gestaltung und
Umsetzung der Vereinsarbeit eines Sportvereins innehaben. Um die fir dieses Kapitel glltige
Unterscheidung zwischen den Bezeichnungen ,gestaltende Vereinsverantwortliche” und
»Vereinsaktive” exemplarisch deutlich zu machen kann gesagt werden, dass beispielsweise
ein Akteur, der ein Vorstandsamt innerhalb eines Sportvereins innehat als ,gestaltender
Vereinsverantwortlicher” zu bezeichnen ware. Ein Akteur, der Mitglied eines Sportvereins ist
und im Zuge dessen regelmdRBig an einem Sportangebot seines Vereins teilnimmt, ohne
dabei aber selbst an der Planung oder Leitung dieses Angebots beteiligt zu sein, ware als

Vereinsaktiver zu bezeichnen.
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4.2 Methodischer Teil
Wie bereits angedeutet, wurden die beiden Interviews als leitfadengestitzte

Experteninterviews konzeptioniert. Um dabei die Ergebnisse gegeniiberstellen und
vergleichen zu kénnen, wurden beide Interviews mithilfe von Leitfaden durchgefihrt, die
weitestgehend gleich waren. Lediglich an einzelnen Stellen wurden Unterschiede in der
Formulierung von Fragen gemacht, was der Bezugnahme auf Spezifika hinsichtlich der

jeweiligen Interviewpartner dienlich sein sollte.

Der grundsatzliche Aufbau der Interviewleitfaden wurde ausgehend von folgenden Aspekten
gestaltet: Prozesse der sozialen Offnung und SchlieBung in Sportvereinen sind zum einen auf
die Ubergeordnete organisationale und strukturelle Ebene in Sportvereinen zurtickzufiihren
(gemeint sind hier beispielsweise Abldufe der Entscheidungsfindung durch die
Vereinsfliihrung oder eine libergeordnete in der Vereinssatzung verankerte Philosophie).
Zum anderen finden solche sozialen Offnungs- bzw. SchlieBungsprozesse auch in Situationen
statt, in denen individuelle Akteure in Gruppen, wie beispielsweise Trainingsgruppen,
zusammenkommen (vgl. Rulofs, 2011, 91-94). Aufbauend auf diesen grundsatzlichen
Uberlegungen und um so Aspekte integrativer Potenziale in und durch den
vereinsorganisierten Sport moglichst ganzheitlich erfassen zu kénnen, wurde der
Interviewleitfaden in zwei Teile gegliedert: In einem ersten Teil wurden Fragen gestellt, die
sich auf Ubergeordnete Strukturen, Leitlinien und Rahmenbedingungen einer
integrationsfordernden Vereinsarbeit bezogen haben. In einem zweiten Teil wurde auf die
Gestaltung von Angeboten fir Sportgruppen eingegangen, die integrativ wirken kénnen. In
beiden Teilen wurden relevante Aspekte angesprochen, die in der theoretischen Hinflihrung

aufgezeigt wurden.

Die mithilfe dieses Leitfadens gefiihrten Interviews wurden auf Tonband aufgenommen. Die
so entstandenen Aufnahmen wurden in einem nichsten Schritt transkribiert. AuBerungen
wurden dabei weitestgehend wortgetreu tGibernommen. Da allerdings fiir die Bearbeitung
der Fragestellung dieser Arbeit ausschlielllich die Inhalte der Aussagen der beiden
Interviewpartner von Interesse sind, wurden paraverbale Aspekte und nicht artikulierte

Kurzlaute bei der Transkription nicht beachtet.

Mit der Auswertung der gefiihrten Interviews wird die Absicht verfolgt auf Bedingungen und
Voraussetzungen von Integrationsprozessen in und durch den vereinsorganisierten Sport
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und somit auf die zugrundeliegende Fragestellung dieser Arbeit einzugehen. Um zu
versuchen dies in differenzierter und adaquater Art und Weise zu ermdglichen, sollen die in
der theoretischen Hinfilhrung aufgezeigten analytischen Uberlegungen hinsichtlich
integrativer Potenziale des Vereinssports auf die Interviewergebnisse Uibertragen werden.
Hierflr bietet sich die Methode der qualitativen Inhaltsanalyse in Form einer inhaltlichen
Strukturierung nach Mayring an. Im Allgemeinen ist das Ziel dieses methodischen Vorgehens
mit Hilfe eines vorab konstruierten, theoriegeleiteten Kategoriensystems ,das Material
aufgrund bestimmter Kriterien einzuschatzen” (Mayring, 2003, 58). Die folgende Auswertung
beabsichtigt, das durch die gefiihrten Interviews erhobene Material zu analysieren, in der
Form, dass versucht wird, hier enthaltene Aspekte beziiglich integrativer Moglichkeiten des
vereinsorganisierten Sports mit Blick auf dafir notwendige Bedingungen und
Voraussetzungen zu zeigen und zu untersuchen. Strukturiert werden soll diese Auswertung
nach den Kriterien solcher Maoglichkeiten, die in der theoretischen Hinfiihrung
ausdifferenziert und aufgezeigt wurden. Es soll also eine theoriegestiitzte, vorstrukturierte
Analyse des Interviewmaterials bezogen auf Bedingungen und Voraussetzungen der
Integration in und durch den Vereinssport stattfinden, fir deren Zwecke die genannte

Methode nach Mayring als geeignet verstanden wird.

Im Kapitel 2.2.1 wurden relevante Kriterien fir die Betrachtung von Integrationsprozessen
im Rahmen von Sportvereinen zum einen mit der Unterscheidung in binnen- und
auBenintegrative Wirkungsweisen aufgezeigt. Zum anderen ist flr diese Betrachtung wie
erldutert eine Ausdifferenzierung entlang der Formen der Sozialintegration nach Esser
sinnvoll. Dabei wurde auch versucht deutlich zu machen, wie sowohl auf einer
binnenintegrativen als auch auf einer auflenintegrativen Ebene Potenziale der Integration
des vereinsorganisierten Sports durch die vier Formen der Sozialintegration strukturiert
werden kénnen. Es wurde unterstrichen, dass hinsichtlich der auRenintegrativen Wirkung
vor allem die Formen der Kulturation und der Interaktion als relevant einzuschatzen sind.
Hergeleitet aus diesen theoretisch-analytischen Uberlegungen, die im Kapitel 2.2.1
dargestellt wurden, wurde ein Kategoriensystem entwickelt, das auf das Interviewmaterial
angelegt werden kann, wodurch die einzelnen Analyseeinheiten den verschiedenen
Kategorien dieses Systems zugeordnet werden sollen. Die folgende Abbildung zeigt diese

Kategoriensystem in einer graphischen Darstellung:
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Abbildung: Strukturierendes Kategoriensystem zur Interviewauswertung
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4.3 Ergebnisdarstellung und -analyse
Es soll also, wie beschrieben, im Folgenden das Interviewmaterial entlang des gezeigten

Kategoriensystems dargestellt und ausgewertet werden. Dazu werden eingangs der
einzelnen Abschnitte die jeweiligen zu behandelnden Kategorien erlautert und hierbei

Ausfiihrungen aufgegriffen, die in Kapitel 2.2.1 bereits ausfiihrlicher gezeigt wurden.

4.3.1 Binnenintegrative Wirkungsweise

4.3.1.1 Kulturation
Kulturation im Vereinssport auf einer binnenintegrativen Ebene meint die Aneignung von

Wissen und Kompetenzen fir ein Agieren und Interagieren in Sportvereinen. Esser (2001, 9)
spricht von Gelegenheitsstrukturen, die Voraussetzungen fir Integrationsprozesse
verstanden als Kulturation darstellen. In Sportvereinen kdnnen solche Gelegenheiten des
Kompetenzerwerbs in formeller Art und Weise gegeben sein, z.B. durch Lehrginge oder
Seminare. Daruber hinaus kénnen in informellen Interaktions- und
Kommunikationszusammenhangen Wissensbestande vermittelt werden, die notwendig sind,
um in einem Sportverein sinnhaft partizipieren zu kénnen (vgl. Kleindienst-
Cachay/Cachay/Bahlke, 2012, 88). So kdnnen beispielsweise in informellen Gesprachen,
wahrend eines Trainings, das nicht offiziell formulierte Selbstverstandnis einer Sportgruppe
oder eines Vereins deutlich gemacht werden. Im Folgenden werden zunachst in den beiden
Interviews angesprochene Aspekte dargestellt, die in einem formellen Rahmen die
Aneignung von Wissensbestinden und Kompetenzen fiir ein Agieren und Interagieren in
einem Sportverein ermdoglichen. Daraufhin wird auf solche Aspekte in einem informellen

Rahmen eingegangen werden.

Kulturation durch formelle Gelegenheiten des Kompetenz- und Kenntniserwerbs
In beiden Interviews wurden formelle Gelegenheiten zum Kompetenzerwerb im oben

dargestellten Sinne als QualifizierungsmaRnahmen fir Trainer*innen bzw. freiwillig
Engagierte beschrieben, durch die Mdéglichkeiten der Platzierung liber die Einnahme solcher
Positionen eroffnet werden. Die Ausfihrungen Essers, die die Form der Kulturation als
Voraussetzung der Platzierung beschreiben (vgl. 2001, 10), kdnnen hier sinngemal
Ubertragen werden. Inwiefern solche Qualifizierungen fiir Zugidnge zu Ehrenamtern
entscheidend sind, beschreibt die Befragte 1 folgendermalen:

,Dann natdrlich aber auch die Leute [gemeint sind angehende ehrenamtlich Engagierte] zu qualifizieren und
auch Angste zu nehmen und nicht einfach so in so ein Ehrenamt rein zu schubsen, denn oft weiR man ja auch
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gar nicht, worauf man sich einldsst und hat auch irgendwie Angste, Barrieren Hemmschwellen, zu sagen, schaff
ich das Uberhaupt, kann ich die Anspriiche erfiillen, die mit dem Amt verbunden sind.” (Interview 1, Z. 103-107)

Die Befragte weist hier also darauf hin, dass Uber die Unterstitzung von angehenden
ehrenamtlich Engagierten durch QualifizierungsmaBnahmen Unsicherheiten abgebaut
werden konnen, die haufig hinsichtlich der Fahigkeit bestehen, die Anforderungen, die ein
Ehrenamt mit sich bringt, Uberhaupt bewadltigen zu kdnnen. QualifizierungsmalRnahmen
konnen solchen Zweifeln also entgegenwirken und so eine Bedingung darstellen fiir die
Moglichkeit bzw. die Motivation der Besetzung einer Position als freiwillig ehrenamtlich

Engagierte*r.

Eine Moglichkeit der Umsetzung solcher QualifizierungsmaBnahmen fiir Trainer*innen bei
der Boxakademie mit Blick auf die hier bestehenden spezifischen Vereinsziele, wurde von
dem Befragten 2 mit folgender Beschreibung deutlich gemacht:

,Dazu kommt bei uns natdrlich, dass sie [gemeint sind in der Boxakademie tatige Trainer*innen] ein gewisses

Orientierungswissen mitbringen, wie unsere Gesellschaft funktioniert. Das wird vertieft in Trainersitzungen,
dass sie etwas von Pddagogik verstehen im Umgang mit schwierigen Kindern“ (Interview 2, Z. 10-13)

Die explizit formulierte Zielsetzung der Boxakademie, iber das Sportangebot Kindern und
Jugendlichen Kompetenzen und Wissensbestande zur gesellschaftlichen Partizipation zu
vermitteln, stellt an Trainer*innen den Anspruch fir diese Zielsetzung relevante
gesellschaftliche Zusammenhange zu kennen und zu verstehen und mit Teilnehmern*innen
auf einer padagogisch fundierten Art und Weise umzugehen. Formelle Gelegenheiten in
Trainersitzungen werden dafiir genutzt, um relevante, gesellschaftliche Wissensbestande

und padagogische Kompetenzen aufzuzeigen und zu vertiefen.

Im Interview 2 wurde aulRerdem deutlich, dass Bestandteil der Vereinsarbeit der
Boxakademie Hamburg die Foérderung des Ubergangs von Teilnehmern*innen in
Trainerpositionen bildet:

,Wir fordern das, wenn einer merkt das ist mein Ding, das kann ich richtig gut [...], da kénnte ich vielleicht auch
in Zukunft Trainer werden. Und wir haben uns eine Spanne von etwa fiinf Jahren vorgenommen, dass die
Jugendlichen schon vor Schulabschluss bei uns anfangen mit der Assistenzzeit und dann nach Schulabschluss,

wenn sie denn bei uns weiterbleiben wollen, weiter drei Jahren und dann die Trainerausbildung machen.”
(Interview 2, Z. 110-115)

Es wird hier also gezeigt, dass wenn Teilnehmer*innen fiir sich herausfinden, dass sie gut als
Trainer*innen agieren konnten und somit motiviert sind in einer solchen Funktion eine

Position innerhalb der Boxakademie einzunehmen, dies seitens der Vereinsfiihrung tber die
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Er6ffnung von Moglichkeiten zur Kulturation in formellem Rahmen unterstiitzt wird. Dazu
zahlt zum einen die Ermoglichung einer Trainerausbildung. Zum anderen wird die
Moglichkeit als Assistent*in von Trainern*innen zu agieren gegeben. Dies ist ebenfalls als
formelle Gelegenheit eines Kompetenzerwerbs zu verstehen, da wahrend einer solchen
Assistenzzeit Fahigkeiten und Kenntnisse sich angeeignet werden kénnen, die relevant sind
hinsichtlich einer spateren Tatigkeit als Trainer*in. Die Maoglichkeit eine Position als
Assistent*in einzunehmen kann  auBerdem als  direkte  Schaffung einer

Platzierungsmoglichkeit betrachtet werden.

Kulturation durch informelle Gelegenheiten des Kompetenz- und Kenntniserwerbs
Im Interview 1 wurde angesprochen, dass neben Kompetenzen, die in formellen

Gelegenheiten zur Qualifizierung erworben werden konnen, auch die Vermittlung von
Kenntnissen hinsichtlich des Sportvereinswesens fiir die Einnahme ehrenamtlicher
Positionen notwendig ist:

,Das ist ja haufig ein wesentlicher Knackpunkt, dass die Sportvereinsstruktur, so wie sie hier in Deutschland
besteht in vielen Herkunftslandern oder in vielen anderen Landern gar nicht so prasent ist und gar nicht so vom
strukturellen Aufbau her die Moéglichkeit besteht sich dort zu beteiligen. Von daher ist es an der Stelle erst mal
relevant Informationen zum deutschen Sportsystem, wie funktioniert mein Verein, welche Méglichkeiten habe
ich Ehrendamter im Verein zu Gbernehmen und was braucht man auch dafiir, um solche Ehrenamter zu

lbernehmen. Das transparent zu machen und an die Leute zu bringen, das ist glaube ich ein wesentlicher
Aspekt.” (Interview 1, 96-103)

Es wird hier also darauf hingewiesen, dass die Vermittlung von Kenntnissen (ber das
deutsche Sportvereinswesen zur Eré6ffnung von Platzierungsmoglichkeiten in ehrenamtlichen
Positionen gerade fiir Personen mit Migrationshintergrund als entscheidend zu verstehen
ist. Dies wird damit begriindet, dass die Struktur des deutschen Sportvereinswesens eine
spezifische ist, dadurch dass Partizipationsmoglichkeiten in Sportvereinen, so wie in
Deutschland, im organisierten Sport anderer Liandern hdaufig nicht gegeben sind. Zur
Gewinnung ehrenamtlich Engagierter mit Migrationshintergrund ist deshalb das Aufzeigen
struktureller Gegebenheiten in Sportvereinen und der hier impliziten Moglichkeiten der
Partizipation als ehrenamtlich Engagierte als wichtiger erster Schritt zu sehen. Einer
Unvertrautheit dem deutschen Vereinswesen gegeniiber, wie im Kapitel 2.2.2.2 beschrieben,
kann so entgegen gewirkt werden. An anderer Stelle erweitert die Befragte diese Aussage
noch folgendermaRen: ,Also, ich glaube zum einen die Strukturen zu erklaren und zum
anderen auch die Vorteile aufzuzeigen. Was bringt mir das, wenn ich mich da engagiere.

Welche Moglichkeiten habe ich und da dann wieder den Weg zu ebnen” (Interview 1, Z. 168-
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170). Um Platzierungsmoglichkeiten als ehrenamtlich Engagierte zu er6ffnen, ist also, nach
dieser Aussage, neben dem Aufzeigen von Strukturen in Sportvereinen, flir die Motivation
zur Einnahme ehrenamtlicher Positionen auch das Deutlichmachen von Vorteilen, die mit

einem Engagement in Sportvereinen einhergehen, entscheidend.

4.3.1.2 Platzierung
Unter Integration im Vereinssport Uber die Form der Platzierung ist die Besetzung von

relevanten Positionen in Sportvereinen zu verstehen. Im vereinsorganisierten Sport sind
solche zentralen und relevanten Positionen vor allem Mitgliedschaften und Ehrendmter bzw.
Positionen als freiwillig Engagierte (vgl. Braun/Finke, 2010, 22). Eine wichtige Form solcher
Platzierungen ist dabei die Verleihung bzw. Ubernahme von Rechten, durch die eine aktive
Partizipation in Sportvereinen ermoglicht wird. Es ist auBerdem davon auszugehen, dass
Sportvereine in der Breite einer bewusst geforderten  Eroffnung  von
Platzierungsmoglichkeiten vor allem dann nachgehen, wenn instrumentelle Vorteile davon
zu erwarten sind. Diese Annahme ist unter Bezugnahme auf die gezeigten Ausfihrungen
Essers hinsichtlich instrumenteller Vorteile als Voraussetzung zur Schaffung von
Platzierungsmoglichkeiten zu betrachten (vgl. 2001, 9). Eine weitere aufbauend auf die
Ausfihrungen von Esser zu sehende Voraussetzung fir die Eroffnung von
Platzierungsmoglichkeiten ist eine soziale Akzeptanz von Vereinsseite aus gegeniliber
(potenziellen) Vereinsaktiven, wofiir der Abbau von Barrieren auf einer sozialen Ebene
entscheidend ist. Vorurteile kénnen als Beispiel fiir Barrieren im gezeigten Sinne, die es gilt

abzubauen, dienen (vgl. Esser, 2001, 9f).

Im Folgenden soll zunachst auf in den Interviews angesprochene Aspekte eingegangen
werden, durch die die Einnahme und Ausfiihrung von Positionen in Sportvereinen generell
ermoglicht werden. Danach werden Aspekte im Zusammenhang mit der Ubernahme und
Verleihung von Rechten im Zentrum stehen, durch die eine Partizipation in Sportvereinen
ermoglicht wird. AuBerdem bildet das Eingehen auf angesprochene Aspekte Teil dieses
Abschnitts, die zur Er6ffnung von Platzierungsmoglichkeiten von Sportvereinsseite aus
notwendig und forderlich sind: Aussagen im Zusammenhang mit beschriebenen

instrumentellen Vorteilen und dem Abbau von Barrieren werden hier betrachtet.
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Platzierung als Besetzung und Ausfiihrung von Vereinspositionen
Wie im vorangegangenen Unterkapitel versucht wurde aufzuzeigen, sind Prozesse der

Kulturation als wichtige Voraussetzungen dafiir zu sehen, dass Ehrendamter verstanden als
relevante Positionen innerhalb von Sportvereinen besetzt und ausgefiihrt werden kdnnen.
Es wird so deutlich, wie im Vereinssport die Form der Sozialintegration der Kulturation als

Voraussetzung fiir die Form der Platzierung zu betrachten ist (vgl. Esser, 2001, 10).

Wie ebenfalls bereits angeschnitten, bildet einen wichtigen Bestandteil der Vereinsarbeit der
Boxakademie die Férderung des Ubergangs von Teilnehmern*innen in Trainerpositionen. Es
findet so eine ganz bewusste Eréffnung von Mdglichkeiten der Einnahme und Ausfiihrung
zentraler Positionen und somit von Platzierungsmaglichkeiten in der Boxakademie statt. Das
grundsatzliche Prinzip dieses Vereins, Kinder und Jugendliche, wahrend der Schulzeit zu
begleiten, wird durch eine solche Férderung des weiterfilhrenden Engagements erganzt. Wie
dabei versucht wird, im Rahmen des Sportangebots Teilnehmer*innen an solche
Trainerpositionen heranzufiihren, beschreibt der Befragte 2 an einer Stelle folgendermalen:
,Wir setzten manchmal wenn es sehr viele sind, dann auf Fortgeschrittene mit einer Gruppe Neuer, dass wir
sagen, du machst jetzt mit ihnen das Aufwarmprogramm und der Trainer macht mit den Fortgeschrittenen
bisschen Technik. Und somit testen wir auch ein bisschen die Jugendlichen: In wie weit ist einer in der Lage, das

was er bei uns gelernt hat auch weiterzugeben. Ist das eine Fiihrungspersonlichkeit, kann er langfristig ein
Nachwuchstrainer werden?“ (Interview 2, Z. 99-104)

Uber eine solche Einbindung in Trainings von Teilnehmer*innen kann also von Vereinsseite
aus erkannt werden, welche Teilnehmer*innen besonders geeignet fiir eine Funktion als
Trainer*in sind. AulRerdem kann so auch selbstreflexiv von Teilnehmern*innen erkannt
werden, ob eine Trainertdtigkeit angestrebt werden mdchte. Ein Heranflhren an
Trainerpositionen fangt hier also bereits in einer bewussten Gestaltung von Sportangeboten
an. Potenzielle freiwillig Engagierte Uber solche und dhnliche Gestaltungen von
Sportangeboten an ehrenamtliche Positionen heranzufiihren scheint sinnvoll, da davon
auszugehen ist, dass Sportvereine den groRRten Teil der in diesen tatigen freiwillig
Engagierten aus dem Kreis der Teilnehmer*innen und Mitglieder, die in Sportangeboten
partizipieren, rekrutieren. Fir eine effektive Gewinnung freiwillig Engagierter ist eine dahin

gehende Gestaltung von Elementen in Sportangeboten also als geeignet zu verstehen.

Zur Motivation zu einer ldngerfristigen Ausfihrung von Positionen innerhalb von

Sportvereinen wird die von Vereinsseite ausgehende Wertschatzung eines Engagements in
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solchen Positionen als zentraler Aspekt von beiden Befragten formuliert. Besonders deutlich
wird dies in folgender Aussage im Interview 1: ,Das ist glaube ich ein ganz wesentlicher
Punkt, um Personen allgemein auch in Ehrenamtern zu halten, sie wertzuschatzen, damit sie
auch weiterfiihrend solche Aufgaben ibernehmen (Interview 1, Z. 115-117). Es ist plausibel,
dass aufgrund der Unentgeltlichkeit, unter der Ehrendamter ausgefiihrt werden, die
Motivation zu einer langer andauernden ehrenamtlichen Tatigkeit nicht (ber eine
Bezahlung, sondern in anderer Form stattfinden muss. Durch eine Wertschatzung
ehrenamtlicher Beitrage kann, nach dieser Aussage der Befragten 1, zur Motivationen eines
langeren Begleitens von Ehrenamtern beitragen werden. Die Formulierung von
Wertschatzung gegeniber allen, die in der Boxakademie mitarbeiten, wird vom Befragten 2
ebenfalls als besonders wichtig verstanden, wie folgende Aussage zeigt:

»also Wertschatzung kommuniziert und das ist auch das A und O bei der Mitarbeiterschaft jeglicher Beitrag sei
er noch so klein, wer will das bemessen, was klein, was groR ist, gewirdigt wird. Die Trainerleistung, die

RegelmaBigkeit, der Umgang mit den Kindern, die interne Kommunikation, dass man immer wieder
Rickmeldung gibt” (Interview 2, Z. 224-228)

Als weiterer, wichtiger Bestandteil der Férderung der Motivation dazu, ehrenamtliche
Positionen einzunehmen und auszufihren, wird vom Befragten 2 auBerdem die
Notwendigkeit formuliert, dass die dargestellten Vereinsziele der Boxakademie regelmaRig

kommuniziert werden:

,Wir arbeiten an einem groBeren Ganzen, es geht also nicht nur um Training, sondern das groRRe Ziel ist das
friedliche Zusammenleben in dieser Stadt zu férdern [...] und mit dieser Ubergeordneten Idee gewinnt man

eben die Ehrenamtlichen und man muss diese Idee immer wieder am Leben halten.” (Interview 2, Z. 181-186)

Es wird hier also beschrieben, dass mit dem Aufzeigen der spezifischen Vereinsziele der
Boxakademie ehrenamtlich Engagierte gewonnen werden kdénnen, diese Ziele sollten dann
immer wieder deutlich gemacht werden, was als Beitrag dazu interpretiert werden kann, die

Motivation zur Ausfiihrung solcher ehrenamtlicher Positionen langerfristig zu erhalten.

Ein weiterer relevanter Aspekt hinsichtlich der Ausfiihrung ehrenamtlicher Positionen wird
von der Befragten 1 angesprochen dadurch, dass sie auf notwendige Leistungen der

zeitlichen Organisation von Ehrendamtern eingeht:

,»Also da zu gucken, wenn man ein Vorstandsamt hat, ist man ja oft mit ganz viel Zeit dabei und muss sehr viel
von seiner Freizeit auch opfern. Dass man da guckt, wie kann man Aufgaben anders gestalten, wie kann man
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das mit kleineren Zeitumfangen versehen, wie kann man das auf mehrere Riicken verteilen. Das ist sicherlich
auch nochmal ein Aspekt.” (Interview 1, Z. 171-175)

Die Befragte 1 beschreibt hier am Beispiel eines Vorstandsamts, dass ehrenamtliche
Positionen mit einem zeitlichen Aufwand zusammenhdngen, der dazu fiihrt, dass
ehrenamtlich Engagierte fiir ihr Engagement in Sportvereinen groRe Teile ihrer Freizeit
aufbringen missen. Um einen solchen groRen zeitlichen Aufwand aufzufangen, sieht sie es
als notwendig, dass bei der Gestaltung der Vereinsarbeit organisatorische Fragen gestellt
werden, durch die die zeitliche Beanspruchung freiwillig Engagierter moglichst klein gehalten
werden kann. Der Befragte 2 spricht an einer Stelle des Interviews an, wie in der
Boxakademie Uiber organisatorische Mechanismen versucht wird Trainings umzusetzen, auch
in dem Falle, wenn die eigentlich verantwortlichen Trainer*innen zeitlich dazu nicht in der
Lage sind:

»Wir haben zum Beispiel fiir die Sportorganisation unsere Trainerin, der melden alle Trainer, wenn sie mal eine

Trainingseinheit nicht wahrnehmen kdnnen und entweder sie sorgen selber fiir Ersatz und sagen ich kann nicht
aber Thomas macht das oder kénntest du fiir mich den Ersatz organisieren.” (Interview 2, Z.211-214)

Uber die angesprochene, fiir die Sportorganisation verantwortliche Trainerin wird also
versucht zeitliche Engpasse, die sich flir Trainer*innen bei der Vereinbarung von ihrem
Engagement in der Boxakademie mit anderweitigen zeitlichen Beanspruchungen ergebenen,
zu kompensieren. Es wird so ein Beispiel daflir aufgezeigt, wie effektiv die Koordinierung des
zeitlichen Aufwands, den ein Engagement in Sportvereinen mit sich bringt, von Vereinsseite
aus unterstitzt werden kann. Auf organisatorischer Ebene werden dadurch
Platzierungsmoglichkeiten er6ffnet Uber die Unterstitzung bei der Ausfiihrung von

Positionen innerhalb des Vereins.

Platzierung als die Verleihung bzw. Ubernahme von Rechten
Im Interview 1 wurde deutlich, dass die Befragte es hinsichtlich binnenintegrativer Effekte

flir besonders relevant halt, dass Platzierungsmoglichkeiten in Sportvereinen Uber die
Verleihung von Rechten verstanden als Mitbestimmungsrechte er6ffnet werden:

,Dann aber auch, dass wenn Zugang gefunden wurde, dass dann auch Mdoglichkeiten gegeben werden sich
aktiv zu beteiligen. Dass man nicht Uber die Interessen hinweggeht, sondern dass man guckt wie kann ich sie

[gemeint sind Vereinsaktive] aktiver miteinbeziehen, [...] Gber Mitbestimmungsmaoglichkeiten auch fir mein
Sportverein dann auch halten.” (Interview 1, Z.40-44)

Die Befragte beschreibt hier aus einer Perspektive von  gestaltenden
Vereinsverantwortlichen, dass nachdem Vereinsaktive einmal den Zugang in einen Verein
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gefunden haben, eine Beteiligung Uber die Gewahrung von Mitbestimmungsmaoglichkeit
bzw. Mitbestimmungsrechten gegeben sein sollte, wodurch solche Vereinsaktive dann
langerfristig im Verein gehalten werden kénnen. Méglichkeiten der Mitbestimmung werden
also als Voraussetzung fiir eine langer andauernde Partizipation und so flr eine nachhaltige
Binnenintegration in Sportvereinen gesehen. Die Er6ffnung von
Mitbestimmungsmoglichkeiten ist dabei nach dem ersten Teil des zweiten Satzes des zuletzt
genannten Zitats auch als die Umsetzung eines Eingehens auf Interessen von Vereinsaktiven
zu verstehen. Es wird so auch implizit als besonders relevant fiir Potenziale der
binnenintegrativen Form der Platzierung dargestellt, dass durch gestaltende Verantwortliche
eine Orientierung an und ein Eingehen auf Interessen von Vereinsaktiven stattfindet, im
Zuge dessen bewusst Mitbestimmungsmoglichkeiten eréffnet werden sollten. Ausfiihrlicher
wird auf diesen Aspekt noch mit den Ausfiihrungen zur Kategorie zu Orientierungen
zwischen Akteuren in Sportvereinen in binnenintegrativen Interaktionen eingegangen

werden.

Ganz zu Beginn des Interviews 1 wurde von der Befragten bereits deutlich gemacht auf
welchen Ebenen solche Mitbestimmungsmoglichkeiten vorhanden sein sollten:
,entscheidend ist [...], dass man [...] sie [gemeint sind Vereinsaktive] mitbestimmen I3asst,
was halt Rahmenbedingungen, Sportangebote angeht” (Interview 1, Z. 11-13). Sie zeigt hier
mit dieser Aussage, dass Mitbestimmungsmoglichkeiten sowohl in Bezug auf
Rahmenbedingungen eines Sportvereins gegeben sein sollten, also hinsichtlich des Rahmens
grundsatzlicher Gegebenheiten in einem Sportverein in dem Sportangebote stattfinden. Zum
anderen sollte nach diesem Zitat aber auch bei der konkreten Gestaltung von

Sportangeboten eine Mitbestimmung durch Vereinsaktive stattfinden.

Die gezeigten Zitate in diesem Abschnitt lassen sich so interpretieren, dass
Mitbestimmungsrechte in Sportvereinen nicht ausschlieflich an eine Mitgliedschaft oder ein
freiwilliges Engagement gebunden sein, sondern auch Teilnehmern*innen offenstehen
sollten. Dies scheint gerade dann relevant, wenn Strukturen von Sportvereinen unvertraut
sind: Ist einen solche Unvertrautheit gegeben, ist davon auszugehen, dass es zundchst

lediglich zu einer Aktivitat als Teilnehmer*in in einem Sportverein kommt.
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Instrumentelle Vorteile fiir Sportvereine hinsichtlich der Eréffnung von
Platzierungsmoglichkeiten
Beziglich der Frage, ob Sportvereine in der Breite Gberhaupt Vorteile in der Schaffung von

Integrationsmoglichkeiten und der interkulturellen Offnung sehen, woriiber
Platzierungsmoglichkeiten fiir Personen mit Migrationshintergrund eroffnet werden konnen,
geht die Befragte 1 davon aus, dass hier generell durchaus Chancen wahrgenommen
werden:

»Also ich denke im Allgemeinen ist schon auch bekannt, dass es eine wesentliche Zielgruppe [gemeint sind hier
Personen mit Migrationshintergrund] auch der Zukunft ist. Aber es gibt viel noch die allgemein giiltige
Meinung, mein Verein ist ja offen, sie kdnnen ja kommen, wenn sie wollen. Dass da noch Barrieren seitens der

Sportvereine bestehen, dass sie noch nicht fiir sich erkannt haben, da auch wirklich Zugénge zu schaffen, dass
sie zu mir in den Sportverein kommen.” (Interview 1, Z.63-67)

Nach dieser Aussage wird dabei auch deutlich, dass obwohl instrumentelle Vorteile im
beschriebenen Sinne in der Integration von Personen mit Migrationshintergrund durch
Sportvereine gesehen werden, diese haufig nur unzuldanglich genutzt werden, da die
Schaffung von Zugangen nicht in aktiver Art und Weise gestaltet wird. Vielmehr wird eine
grundsatzliche Offenheit als ausreichend empfunden. Dass aber Barrieren eines Zugangs zu
Sportvereinen bestehen kénnen, die durch ein aktives Zugehen abgebaut werden kénnten,

wird haufig von gestaltenden Verantwortlichen nicht erkannt.

Wie der von der Befragten 1 wahrgenommene grundsatzliche Stellenwert aussieht, den die
Forderung der Integration von Personen mit Migrationshintergrund in der Arbeit von
Sportvereinen einnimmt, wird aus folgender Aussage ersichtlich:

,Es ist ja tatsdchlich bisweilen noch nicht Kernaufgabe des Sports Integrationsarbeit zu leisten,

nichtsdestotrotz wird es fiir den Sport immer wichtiger und aus anderen Perspektiven immer wichtiger. Aus
Sicht der Vereine ist das naturlich eine Zusatzleistung” (Interview 1, Z. 276-279)

Es wird hier gedulSert, dass zwar die Thematik der Integration fiir den Vereinssport immer
wichtiger wird. Trotzdem ist hierin schlicht nicht die Hauptaufgabe der Arbeit von
Sportvereinen zu sehen. Mallnahmen zur Integrationsférderung haben daher nach wie vor
den Stellenwert einer ,Zusatzleistung”. So betrachtet, bedarf es also zusatzlicher vom
Hauptaufgabenbereich von Sportvereinen abweichender Aufwendungen, fiir eine gezielte
Integrationsarbeit. Die Befragte unterstreicht dabei auch, dass zum Erbringen solcher

Zusatzleistungen finanzielle Aufwande flr Sportvereine notwendig sind:
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,Und irgendwer muss es machen, irgendwer muss es finanzieren. Und von daher, wenn da die Ressourcen
nicht so zur Verfigung hat, wird es auch schwierig das umzusetzen, weil nur auf dem Ricken der
Ehrenamtlichen wird es schwierig diesem gesamten Thema gerecht zu werden und das auch tatsachlich fir sich
und seinen Verein zu verinnerlichen und in die Strukturen umzusetzen.” (Interview 1, Z. 281-285)

Die Befragte 1 weist mit dieser Aussage darauf hin, dass Uber ehrenamtliche Arbeit allein,
durch die, wie bereits gezeigt, der vereinsorganisierte Breitensport zum Grof3teil getragen
wird, Aufgaben zur Integration in Sportvereine kaum zu bewaltigen sind. Hinsichtlich der
Frage in diesem Zusammenhang, inwiefern finanzielle Unterstiitzungsleistungen durch das
Programm 1dS fiir Sportvereine zur Unterstlitzung einer integrationsfordernden Arbeit
beitragen kdnnen, duRerte sich die Befragte 1 folgendermalien:

,Unheimlich wichtig [ist] [...] gerade diese Anschubsférderung. Klar sollte man gucken, dass man es irgendwie
nachhaltig und zu nachhaltigen Strukturen irgendwo bringt und vermittelt, aber tberhaupt, dass man sich
liberhaupt erst mal mit diesem Thema auseinandersetzt und in die Lage versetzt wird sich mit diesem Thema

auseinanderzusetzen, da sind gerade solche finanziellen Ressourcen echt notwendig, um das zu unterstiitzen.”
(Interview 1, 287-291)

Die Befragte sieht vor allem die Moglichkeit der finanziellen Anschubsférderung durch das
Programm |dS fur Sportvereine zur Umsetzung integrationsférdernder Malinahmen als
wichtigen und notwendigen Ausgangspunkt einer Auseinandersetzung von Vereinen mit der
Thematik der Integration. Neben einem solchen AnstofRen eines ersten Schritts zu einer
integrationsfordernden Vereinsarbeit, fihren solche finanziellen Unterstliitzungen auch
dazu, dass das in diesem Zusammenhang bestehende Verhaltnis zwischen finanziellen
Aufwendungen und gegebenen instrumentellen Vorteilen sich zugunsten von Vorteilen fir
Sportvereine darstellt. Damit also instrumentelle Vorteile der Integrationsforderung fir
Sportvereine, die zur Er6éffnung von Platzierungsmoglichkeiten fihren kdnnen, auch
tatsachlich gegeben sind und nicht von finanziellen Aufwanden Uberlagert werden, sind

finanzielle Unterstilitzungsleistungen fiir Sportvereine sinnvoll.

Abbau von Barrieren von Platzierungsmoglichkeiten
Im Interview 1 wird an einer Stelle explizit auf Faktoren eingegangen, die auf einer sozialen

Ebene Barrieren fir den Zugang von Personen mit Migrationshintergrund zu Sportvereinen
darstellen:

,Ja, klar es sind immer Vorurteile, es sind immer Stereotypen da mit drin, es sind viele Angste, die irgendwo
bestehen, die zum Teil auch sehr unterbewusst sind, die Giberhaupt nicht prasent sind und die sind auch zu

hinterfragen, zu gucken, warum verhalte ich mich einer anderen Kultur gegeniiber nicht so wie einem
Deutschen [...] . Wie gehe ich mit den anderen Leuten einfach um? Und sich da auch selber zu hinterfragen und
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zu reflektieren. Und zu gucken, Vorurteile abzubauen, Stereotypen abzubauen und da im Blickwinkel einfach
ein bisschen weiter zu gucken.” (Interview 1, Z. 79-85)

Die Befragte beschreibt hier Vorurteile, Stereotypen und unbewusste Angste als Faktoren,
die dazu fiihren, dass Integrationsprozesse von Personen mit Migrationshintergrund in
Sportvereine nicht stattfinden konnen. Selbstverstandlich ist der Abbau von solchen
Vorurteilen, Stereotypen und Angsten nicht nur als Bedingung einer binnenintegrativen
Wirkung im Vereinssport zu verstehen, sondern fir jegliche soziale Integrationsprozesse im
Allgemeinen. Gleiches gilt fiir die diesem Zitat ebenfalls implizite Aussage, dass zum Abbau
von Vorurteilen und Stereotypen ein selbstreflexives Hinterfragen des eigenen Handels und
eigener Ansichten notwendig ist. Gerade fiir den vereinsorganisierten Breitensport kann der
Abbau solcher Stereotype und Vorurteile als relevant verstanden werden: Fir die
Partizipation im Breitensport ist neben dem sportlichen Aspekt besonders die Wertlegung
auf ein sozial harmonisches gemeinschaftliches Moment relevant (vgl. Wippert, 2003, 45).
Das Erfahren sich entgegengebrachter Vorurteile und Stereotype macht dies unmoglich. Eine
Platzierung im vereinsorganisierten Breitensport wird so hochst unwahrscheinlich. Auf die
Frage, inwiefern eine Vereinsarbeit gestaltet werden kann, die zum Abbau von sozialen
Barrieren zwischen Akteuren innerhalb von Sportvereinen beitragen kann, wurde von der
Befragten 1 folgendermalien eingegangen:

»Also da wiirde ich tatsadchlich sagen: Begegnungsplattformen schaffen, Austauschmaoglichkeiten schaffen, mit
den Menschen in Kontakt kommen, die Gelegenheit nutzen sich mit den Leuten auszutauschen, sich zu

unterhalten. Ich glaube das bringt ganz viel, um halt auch eigene Vorurteile abzubauen und auch Barrieren.”
(Interview 1, Z. 88-91)

Es wird hier von der Befragten also unterstrichen, dass vor allem dadurch solche Barrieren
abgebaut werden kdénnen, dass bewusst in Sportvereinen Maoglichkeiten und Gelegenheiten
geschaffen werden, in deren Rahmen Akteure in einer solchen Art und Weise in Kontakt
kommen kénnen, dass ein Austausch stattfindet. Auf in den Interviews enthaltene Aussagen
hinsichtlich der Gestaltung von vereinsinternen Kontaktmoglichkeiten, Uber die
binnenintegrative Prozesse effektiv gefordert werden kénnen, wird in den Ausfihrungen zur
Kategorie der binnenintegrativen Form der Interaktion im nachsten Abschnitt noch naher

eingegangen werden.

4.3.1.3 Interaktion
Die binnenintegrative Form der Interaktion meint hier die Bildung sozialer Relationen

zwischen Akteuren in Sportvereinen Uber wechselseitige Orientierungen im Handeln
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aneinander. Esser weist in seinen Ausfiihrungen in diesem Zusammenhang darauf hin, dass
flir Integrationsprozesse in Form der Interaktion Gelegenheiten des Kontakts als
Voraussetzung zu verstehen sind (vgl. Esser, 2001, 10f). Wie bereits beschrieben, fiihren
solche Kontaktgelegenheiten in interkulturellen Situationen im Vereinssport nicht per se zu
integrativen Prozessen. Allerdings ist es offensichtlich, dass ohne die Mdglichkeit eines
Zusammenkommens auch keine Interaktionen folgen kénnen. Betrachtet man das soziale
System Sportverein, so sind Kontaktmdglichkeiten flr integrative Potenziale als Interaktion
in zweierlei Hinsicht relevant: Zum einen bedarf es Rdumen, in denen das
Zusammenkommen von Akteuren innerhalb eines Vereins ermoglicht wird. Solche Raume
sind im Vereinsleben von Sportvereinen beispielsweise in Sportangeboten,
Vereinsveranstaltungen, Abteilungssitzungen etc. gegeben. Hier ist dabei auf die Frage
einzugehen, wie solche vereinsinternen Kontaktgelegenheiten effektiv gestaltet und erganzt
werden konnen, sodass dadurch integrative Potenziale entstehen konnen. Soziale
Relationen, die so zunachst auf einer vereinsinternen Ebene entstehen, kbnnen auch tber
den Zusammenhang eines Sportvereins hinausgehen und in verschiedener Art und Weise
fortgesetzt werden, wie beispielsweise in Freundschaften, die auch aulRerhalb des Sports
ausgelebt werden. So sind Gelegenheiten eines vereinsinternen Kontakts, durch die soziale
Relationen entstehen kdnnen nicht nur als Grundlage der binnenintegrativen, sondern auch

der auBenintegrativen Form der Interaktion zu verstehen.

In anderer Hinsicht sind Gelegenheiten des Zusammenkommens dadurch relevant, dass
Kontaktmoglichkeiten zwischen Akteuren aus einem Sportverein mit dem Umfeld notwendig
sind, um Zugadnge zu diesem Verein zu erdffnen. Berlihrungspunkte zwischen Sportvereinen
und potenziellen Vereinsaktiven im Umfeld, durch die in verschiedener Form ein Kontakt
entstehen kann, sind also Voraussetzungen fiir die Er6ffnung von Zugangen zu und so fir
Partizipationsmoglichkeiten in Sportvereinen. Dabei ist danach zu fragen, wie solche
Gelegenheiten des Zusammentreffens aussehen und gestaltet werden sollten, sodass auch

tatsachlich Zugédnge entstehen.

Im Folgenden sollen als erstes grundsatzlich relevante Aspekte im Zusammenhang mit
wechselseitigen Orientierungen zwischen Akteuren in Sportvereinen betrachtet werden,
durch die soziale Relationen entstehen kdnnen. Solche Orientierungen werden hier als eine

aktive, wechselseitige Auseinandersetzung miteinander auf einer personlichen Ebene
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verstanden. Darauf aufbauend wird auf aus den Interviews ersichtliche Erkenntnisse
eingegangen werden hinsichtlich beschriebener Gelegenheiten des Kontakts nach aul3en, zur
Er6ffnung von Zugangen. Und zuletzt werden angesprochene Aspekte bezliglich

vereinsinterner Kontaktmoglichkeiten fokussiert.

Orientierungen zwischen Akteuren in Sportvereinen zur Bildung sozialer Relationen und
Schaffung von Partizipationsmoglichkeiten
Die Betrachtung von Aspekten, die in den beiden gefiihrten Interviews angesprochen

wurden, im Zusammenhang mit Orientierungen zwischen Akteuren in Sportvereinen, auf
Grundlage derer soziale Relationen entstehen konnen, findet unter Bezugnahme auf die
bereits gezeigten Ausflihrungen Essers zu wechselseitigen Orientierungen in Interaktionen
statt (vgl. 2001, 10). Fir die Ausfihrungen im Folgenden missen allerdings bezliglich der
Wechselseitigkeit solcher Orientierungen Einschrankungen gemacht werden. Hinsichtlich
hier gemeinter Orientierung im Handeln zwischen Akteuren in Sportvereinen, wurden in den
beiden  gefiihrten Interviews  einseitige  Orientierungen  von  gestaltenden
Vereinsverantwortlichen an Vereinsaktiven thematisiert. Dies ist offensichtlich auf die Rollen
zurickzufiihren, die die beiden Befragten in ihrem Sportverein bzw. in der Zusammenarbeit
mit Sportvereinen innehaben: Wie gezeigt, arbeitet die Befragte 1 vor allem mit
gestaltenden Vereinsverantwortlichen zusammen, der Befragte 2 ist als eben ein solcher zu

verstehen.

Hinsichtlich dieser beschriebenen Orientierungen durch gestaltende Vereinsverantwortliche
wird vor allem im Interview 1 an verschiedenen Stellen deutlich gemacht, dass hier ein
individuelles und bedarfsorientiertes Eingehen auf Vereinsaktive als notwendig gesehen
wird, um so Moglichkeiten zur Partizipation in Sportvereinen eroffnen zu konnen:

,entscheidend ist an der Stelle, dass man auf die Menschen guckt. Dass man bedarfsorientiert an die Menschen
herangeht. [...] Dass sie einfach die Moglichkeiten haben im Sportverein mitzubestimmen, dass sie auch

gesehen werden und nicht ihnen einfach irgendwas vor die Nase gesetzt wird, sondern dass halt einfach
tatsachlich auf den einzelnen Menschen geguckt wird.” (Interview 1, Z.11-16)

Hier wird auch, wie an verschiedenen anderen Stellen des Interviews, ersichtlich, dass die
Befragte 1 betont, dass sie es als notwendig sieht, dass mit der Orientierung an individuellen
Bedarfslagen von Vereinsaktiven die Er6ffnung von Mitbestimmungsrechten einhergehen
sollte. Diese Aussage kann so interpretiert werden, dass Orientierungen von gestaltenden

Verantwortlichen an Vereinsaktiven in der Gewahrung von Mitbestimmungsrechten
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umzusetzen sind. Uber solche individuelle, bedarfsbezogene Orientierungen und die dabei
als entscheidend zu verstehende Erdffnung von Mitspracherechten, kénnen also,

Platzierungsmoglichkeiten durch die Ubernahme von Rechten geschaffen werden.

Der Befragte 2 beschreibt an einer Stelle des Interviews einen Bestandteil der Vereinsarbeit
der Boxakademie, Uber den ein Orientieren an und Eingehen auf individuelle
Teilnehmer*innen und deren Bedarfslagen und personliche Lebenssituation stattfinden
kann:

,Das ist auch ein ganz wichtiges Element, was wir auch im Trainerkreis verpflichtend machen, ist dass der
Trainer sich immer wieder einem einzelnen Teilnehmer nach dem Training widmet, also mit ihm spricht: Hast
du ein paar Minuten Zeit, ich wiirde gerne mit dir reden, wie geht es dir, was machst du und wo stehst gerade,
also deutlich machen tber das Gruppengeschehen hinaus bin ich an dir als Einzelperson interessiert an deiner

Entwicklung. Das ist sozusagen auch Vereinskultur, die wir zu etablieren versuchen, eine Beziehung tGber den
Sport hinaus” (Interview 2, Z. 304-310)

Uber solche regelmiRige und personliche Einzelgespriche nach Trainings zwischen
Trainern*innen und Teilnehmern*innen wird eine Orientierung an individuellen
Teilnehmer*innen deutlich, wodurch soziale Relationen aufgebaut werden kénnen, die Gber
den rein sportbezogenen Kontext hinausgehen und sich auch auf einer personlich-
emotionalen Ebene bewegen. Esser betont, dass solche emotionalen sozialen Relationen
durch die Form der Interaktion zu einer nachhaltigen Integration fiihren (vgl. 2001, 12).
Gerade auch im Zusammenhang des vereinsorganisierten Breitensports kdnnen Beziehungen
personlicher Qualitat zwischen Akteuren in Sportvereinen als Bedingung einer nachhaltigen
Integration verstanden als langerfristige Partizipation betrachtet werden: Wie bereits
beschrieben steht im Breitensport weniger das Leistungsprinzip, sondern vielmehr auch die
soziale Dimension des Sports im Vordergrund. Es ist deshalb in diesem Kontext davon
auszugehen, dass im Falle des Ausbleibens sozialer Relationen zu anderen Akteuren
innerhalb eines Sportvereins, das Interesse an einer Partizipation im Vereinssport
langerfristig nicht gegeben ist. Die bewusste Férderung solcher Relationen {ber die
Schaffung dahingehender Kontaktgelegenheiten in der Boxakademie wird im zuletzt
dargestellten Zitat ebenfalls deutlich: Es wird gezeigt, dass indem regelmalig
Einzelgesprache in der gezeigten Art und Weise gesucht werden, ganz bewusst
Gelegenheiten des Austauschs geschaffen werden, durch die Orientierungen an

Teilnehmern*innen ermdglicht werden und so soziale Relationen entstehen kénnen.
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Durch die Befragte 1 wird auBerdem auch explizit auf Kompetenzen eingegangen, die von
gestaltenden  Vereinsverantwortlichen mitgebracht werden sollten, durch die
Orientierungen an Bedarfslagen von Vereinsaktiven effektiv stattfinden kdnnen: ,Zweitens
ist es auch eine Art von Feinflhligkeit fiir andere Bediirfnisse, fiir andere Belange, da auch
flexibel mit umzugehen und zu reagieren.” (Interview 1, 72-74). Es wird hier also
beschrieben, dass gestaltende Vereinsverantwortliche eine Sensibilitat fir Bedarfe und
Interessen aufweisen und dann darauf flexibel eingehen sollten. Eine solche Sensibilitdat und
ein solches flexibles Eingehen kann als Bedingung dafiir verstanden werden, dass

Orientierungen an Vereinsaktiven stattfinden und umgesetzt werden kdnnen.

Im Interview 1 wurde auch auf die mogliche Problematik eingegangen, dass durch eine
gezielte und deutliche Orientierung an Bedarfslagen von Personen mit
Migrationshintergrund implizit der Migrationshintergrund als ein Faktor unterstellt wird, auf
den es durch unterstitzende MaRnahmen einzugehen gilt, was so eine Iatente
Stigmatisierung zur Folge haben kann:

»In erster Linie ist es natirlich erstmal ein Stempel, der dem Verein tatsachlich einen Zugang gewahrleisten
kann. Also erst mal die Moglichkeit gibt mich da liberhaupt anzumelden, beispielweise jetzt hier ,Sport und
Gesundheit fir Muslima™. Da hat man tatsachlich diesen ,Stempel Muslima® drauf. Nichtsdestotrotz ist es fir
viele Muslima der erste Schritt sich da erst mal anzumelden und zu gucken was bringt das. Ich glaube es ist

einfach eine zweiseitige Geschichte, auf der einen Seite ist es eine Stigmatisierung und ein Stempel, auf der
anderen Seite eroffnet es dann Maglichkeiten, die man dann wiederum nutzen kann.” (Interview 1, 303-309)

Die Befragte macht hier deutlich, dass Sportangebote, die offenkundig die Absicht verfolgen
die integrative Wirkung des Sports zu fordern, durchaus Gefahren einer Stigmatisierung
bergen konnen. Gleichzeitig wird aber auch darauf hingewiesen, dass (iber eine solche
explizite Kennzeichnung von Sportangeboten auch Zugdnge zu Sportvereinen erdffnet

werden kdnnen, die ansonsten nicht gegeben sein kdnnten.

Gelegenheiten des Kontakts zwischen Sportvereinen und potenziellen Vereinsaktiven zur
Eroffnung von Zugangen
Die grundsatzliche Relevanz bedarfs- und interessensbezogener Orientierungen an

Vereinsaktiven durch gestaltende Vereinsverantwortliche gilt fiir die Befragte 1 auch
hinsichtlich der Schaffung von Kontaktgelegenheiten nach auflen mit potenziellen
Vereinsaktiven. Dies wird in folgender Aussage deutlich:

,Ja man soll sich einfach auf die Leute einstellen, die man ansprechen will. Es geht jetzt nicht nur um Menschen
mit Migrationshintergrund, sondern allgemein um Personen, die man gerne fiir sich und den Sportverein
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gewinnen will. Man soll halt gucken, wo stehen sie an welchen Orten stehen sie? Wie sind sie auch finanziell
bedingt? Welche Vorerfahrungen haben sie auch mit dem deutschen Sportsystem? Und wie kann ich quasi
mein Angebot zu ihnen bringen?“ (Interview 1, Z.24-28)

Die Befragte beschreibt hier, dass von Vereinsseite aus eine gezielte Orientierung an solchen
potenziellen Vereinsaktiven stattfinden sollte, die fiir den Verein gewonnen werden wollen.
Damit solche Orientierungen effektiv stattfinden kénnen, zeigt die Befragte relevante Fragen
auf, die sich gestaltende Vereinsverantwortliche stellen sollten und die hinsichtlich folgender
Aspekte wichtig sind: Zum einen ist auf rdaumliche Standorte potenzieller Vereinsaktiver
einzugehen. Zum anderen sollte hinterfragt werden, welche finanziellen Bedingungen
gegeben sein muissen, um Zugdnge zu ermoglichen. Und zuletzt ist darauf einzugehen,
inwiefern bereits Erfahrungen mit dem System des vereinsorganisieren Sports gemacht
wurden. Der zuletzt genannte Aspekt kann besonders mit Blick auf die Situation als
entscheidend verstanden werden, dass Personen mit Migrationshintergrund haufig nicht
Uber Kenntnisse zum deutschen Vereinswesen verfiigen und dementsprechend haufig auch

kein Wissen Uber Partizipationsmdoglichkeiten vorliegt (vgl. Huth, 2007, 5).

Direkt anknlpfend an die Aussage im zuletzt gezeigten Zitat dulRert die Befragte 1 Folgendes:

,Und wie kann ich quasi mein Angebot zu ihnen [gemeint sind potenzielle Vereinsaktive] bringen? Also wie
kann ich zu ihnen kommen, sie abholen, aktiv auf sie zugehen und sagen: Hey wir haben hier was. Wie kdnnt
ihr euch das vorstellen oder welche Bedingungen miissen erfillt sein, dass ihr Interesse habt daran mit
zumachen. Also nicht einfach warten, kommt doch alle wenn ihr wollt, sondern auch was dafir tun.” (Interview
1,Z7.28-31)

Es wird in dieser Aussage deutlich, dass die Befragte 1 fiir die Schaffung einer ersten
Kontaktgelegenheit nach auRen, bereits hier es als relevant sieht, dass eine Orientierung von
Vereinsseite aus an potenziellen Vereinsaktiven iber die Er6ffnung von Moglichkeiten der
Mitbestimmung stattfindet. Dies sollte dabei nach der Aussage im letzten Satz des gezeigten
Zitats in einem aktiven Zugehen geschehen. So wird implizit darauf hingewiesen, dass allein
eine grundsatzliche Offenheit nicht ausreicht, um das Zustandekommen von Zugangen zu
Sportvereinen zu gewahrleisten, sondern dass vielmehr durch ein aktives Zugehen gezielt
Gelegenheiten des Kontakts mit potenziellen Vereinsaktiven geschaffen werden sollten. Der
im Kapitel 2.2.2.2 gezeigte Umstand, dass Personen mit Migrationshintergrund haufig
gegenlber dem Vereinssport eine Unvertrautheit aufweisen und davon ausgehend
Sportvereine als geschlossen wahrnehmen (vgl. Huth, 2007, 5), kann {ber ein aktives

Zugehen aufgelost werden. Wie durch gestaltende Vereinsverantwortliche in einer solchen
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Art und Weise Gelegenheiten des Kontakts gerade mit Personen mit Migrationshintergrund
effektiv gesucht werden kdnnen, macht die Befragte 1 in folgender Aussage deutlich:
»Wesentlicher Knackpunkt ist, dass man tatsachlich auch Migrantenorganisationen nimmt an der Stelle, dass

man diese mit einbezieht, weil sie oftmals einen besseren Zugang zur Zielgruppe haben als andere Institutionen
oder auch Sportvereine oder Einzelpersonen.” (Interview 1, Z.125-128)

Es wird hier also geduBert, dass Kooperationen von Sportvereinen mit
Migrantenorganisationen sinnvoll sind, um Gelegenheiten zu schaffen, Gber die Zugdnge zu
Vereinen ermoglicht werden koénnen. Die Schaffung von Kontaktgelegenheiten mit
potenziellen Teilnehmern*innen findet auch bei der Boxakademie in erster Linie (iber eine
Kooperation statt, allerdings nicht mit Migrantenorganisationen, sondern mit einer Schule:

,»Also wir haben uns ja entschieden die Kinder durch die Schulzeit zu begleiten, da liegt es nahe mit der Schule,
an der die Kinder zur Schule gehen zu kooperieren. Das heifdt ein Bestandteil der Arbeit ist es mit der
Schulleitung und den Lehrern regelmaRig zu kommunizieren, das Projekt immer wieder in der Schule in den
einzelnen Klassen vorzustellen [...]. Das heif3t es ist ein laufender Prozess, wir beziehen die Lehrkrafte mit ein
und die Kinder und wir erklaren ihnen was wir machen. Wir haben ein laufendes Angebot in der Schule: zwei
Wahlkurse, das ist sozusagen im Rahmen des normalen Schulunterrichts, ab und zu ergdnzen wir den

Sportunterricht [...]. Und da ist die Kommunikation direkt mit den Schiilern, dass wir sagen wir bieten das und
das” (Interview 2, Z. 41-52)

Der eingangs dieses Abschnitts beschriebene Aspekt einer bewussten Orientierung an der
Gruppe solcher potenzieller Vereinsaktiver, die gezielt flir einen Verein gewonnen werden
soll, wird in der Kooperation der Boxakademie mit einer Schule umgesetzt: Wie bereits
erldutert bezieht sich die spezifische Zielsetzung der Boxakademie auf die Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen im Hamburger Stadtteil Jenfeld. Es ist plausibel, dass ein aktives Zugehen
hier gerade (iber eine Kooperation mit einer Schule in Jenfeld besonders effektiv ist. In
diesem Rahmen findet eine Kommunikation mit der Schulleitung, Lehrern und eben auch
direkt mit Schiilern statt, wodurch ein direktes Zugehen auf potenzielle Teilnehmer*innen
umgesetzt wird. Dies geschieht zum einen Uber Angebote in der Schule, die durch die
Boxakademie gestaltet werden und Uber die Zugange zu weiterflihrenden auflerschulischen
Sportangeboten der Boxakademie ertffnet werden. Zum anderen wird in direkter Art und

Weise Schiilern gegeniber kommuniziert, was die Boxakademie anbietet.

Gelegenheiten des vereinsinternen Kontakts
Wie eine Vereinsarbeit generell gestaltet werden kann, durch die die Aufnahme sozialer

Kontakte zwischen Akteuren innerhalb eines Sportvereins geférdert wird, wird im Interview

1 grundsatzlich so beschrieben: ,Also, dass man Begegnungsplattformen schafft. Also, erst
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mal Uberhaupt Austauschmoglichkeiten zu gewahrleisten, dass die Kontakte untereinander
hergestellt werden” (Interview 1, Z.37 f). Auch hier wird so unterstrichen, dass zur Bildung
von Kontakten bzw. sozialen Relationen innerhalb von Sportvereinen die bewusste
Schaffung von Gelegenheiten entscheidend ist, die als Plattformen dienen kénnen, auf
denen ein Austausch zwischen Akteuren in Sportvereinen stattfindet. Die Befragte 1 deutet
also mit dieser Aussage wieder darauf hin, dass nicht allein auf eine dem Sport inharente
integrative Kraft vertraut werden, sondern eben gezielt die Schaffung von
Kontaktmoglichkeiten fir einen vereinsinternen Austausch verfolgt werden sollte. Im
vorangegangenen Kapitel wurde bereits die Relevanz angeschnitten, die solche
Austauschmoglichkeiten fir den Abbau von Barrieren, wie Vorurteile und Stereotype und so
fur die Er6ffnung von Platzierungsmoglichkeiten von Personen mit Migrationshintergrund
haben. Wie dabei interkulturelle Kontaktgelegenheiten in Sportangeboten konkret gestaltet
werden kdénnen, sodass die Bildung sozialer Relationen gefordert wird, zeigt die Befragte 1 in

folgender Aussage:

»,Wenn ich von den einzelnen Sportangeboten ausgehe, in den einzelnen Sportangeboten an sich durch Spiele,
interkulturelle Spiele, in dem Sinne, wie kommunikationsfordernde Sachen, Teamplay, dass man solche Spiele

mit einbaut, die eben das Untereinander fordern, das Miteinander fordern.” (Interview 1, Z. 244-246)

Eine bewusste Gestaltung von Sportangeboten fir kulturell vielfdltige Gruppen, die positiv
auf die Entstehung sozialer Relationen wirkt, kann sich nach dem zuletzt gezeigten Zitat also
dadurch auszeichnen, dass Spielformen umgesetzt werden, die als ,interkulturell”
bezeichnet werden, in der Form, dass kommunikationsfordernde Elemente enthalten sind

und dass ein Interagieren im Team erforderlich ist.

Neben Sportangeboten wird im Interview 1 auch auf verschiedene Veranstaltungen als
Bestandteil einer Vereinsarbeit eingegangen, die als Gelegenheiten eines vereinsinternen

Austauschs genutzt werden kénnen:

»Auf der anderen Seite sind es sicherlich Vereinsfeste, irgendwelche Turniere, die man ausrichtet oder
irgendwelche geselligen Miteinander, also Veranstaltungen macht, die so ein geselliges Miteinander fordern:
Ein Frihlingsfest, ein Sommerfest, eine Weihnachtsfeier, also das sind sicherlich so Austauschplattformen, die

es mir ermoglichen auch mit anderen Vereinsmitgliedern ins Gesprach zu kommen” (Interview 1, 247-251)

Die Befragte 1 beschreibt hier vielfaltige Moglichkeiten abseits regelmaRig stattfindender,

reguldrer Sportangebote, die im Rahmen der Arbeit von Sportvereinen umgesetzt werden
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und durch die Gesprache zwischen Akteuren in Sportvereinen angestoen werden kdnnen.
Bestandteil solcher Mdglichkeiten sind dabei neben sportlichen Veranstaltungen, wie
beispielsweise Turnieren, gerade auch aulersportliche Plattformen, wie verschiedene
Vereinsfeste, im Zuge derer ein Austausch stattfinden kann und somit Gelegenheiten
vereinsinterner Interaktionen er6ffnet werden, in denen soziale Relationen geférdert
werden kdnnen. Ein solches nicht primar sportbezogenes Angebot der Boxakademie wird
vom Befragten 2 an einer Stelle des Interviews folgendermalien beschrieben:

,was wir in den letzten Jahren immer gemacht haben, bisher immer auf dem Schulgeldnde: Zwei Ferienkamps
in der ersten Ferienwoche und in der letzten und dieses Jahr hoffen wir mal weiter wegfahren zu kénnen, nach

Stettiner Haff und da mal eine Gruppe fiir eine Woche mitzunehmen, da wird denke ich sich einiges
verdichtet.” (Interview 2, 344-347)

Es ist plausibel, dass in solchen Ferienkamps, die im Zuge der Vereinsarbeit der Boxakademie
zweimal jahrlich organisiert werden, ein intensiver Austausch zwischen Teilnehmer*innen
besonders gut stattfinden kann und so soziale Relationen entstehen kénnen. Der Befragte 2
zeigt auBerdem mit folgender Aussage, dass in seinem Verein die ldee verfolgt wird ein
sportliches Angebote mit auBersportlichen gemeinsamen Aktivitaten zu verknipfen:

,Seit diesem Jahr haben wir die Moglichkeit Wettkampftraining, speziell Wettkampftraining an einem
Sonntagnachmittag zu machen, das ist auch so ein Treffpunkt, da haben wir mehrere Stunden am Stiick [...], da

haben wir von 12-19 Uhr Zeit [...], also die Idee ist zusammen zu trainieren, zusammen was zu essen und
vielleicht auch noch was zusammen zu unternehmen.” (Interview 2, Z. 348-353)

Der Befragte =zeigt hier eine Moglichkeit auf, wie Trainingseinheiten mit nicht
sportbezogenen gemeinsamen Aktivitdten verbunden werden kénnen. Es kann so der
Vereinszweck, Moglichkeiten des Sporttreibens zu schaffen, mit auBersportlichen Angeboten
in Verbindung gebracht werden, um so Interaktionen zwischen Teilnehmern*innen zu

fordern.

4.3.1.3 Identifikation
Wie beschrieben meint hier Identifikation auf binnenintegrativer Ebene eine positive

Einstellung zu und affektive Verbindung mit einem Sportverein und anderen Akteuren dieses

Vereins.

Im Interview 1 wird von der Befragten an einer Stelle explizit darauf eingegangen, unter
welchen Umstanden eine Identifikation mit einem Sportverein besonders stattfinden kann:
,Also, dass ich das Gefiihl habe in dem Verein willkommen zu sein. Dass ich Gelegenheit habe meine Interessen

und Bedarfe im Verein umsetzen zu kdénnen, dass insgesamt eine Atmosphare geschaffen wird, die es mir
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ermoglicht mich im Sportverein zu verwirklichen. Und das ist glaube ich das Wesentliche, um da auch eine
Identifikation und Bindung herzustellen und mich fir den Verein auch einzusetzen.” (Interview 1, Z. 50-54)

Die Befragte weist darauf hin, dass es vor allem dann zu einer Identifikation mit einem
Sportverein kommen kann, wenn Vereinsaktive auf einer affektiven Ebene aufgenommen
werden und so sich ,willkommen fiihlen” kdnnen. Auch in diesem Zitat wird wieder die
Relevanz angesprochen, die die Befragte in individuellen Interessens- und Bedarfslagen von
Vereinsaktiven fiir binnenintegrative Prozesse in Sportvereinen sieht: Es wird unterstrichen,
dass eine Identifikation mit einem Sportverein vor allem dann entstehen kann, wenn
individuelle Interessen und Bedarfe umsetzbar sind. Auch diese Stelle des Interviews 1 ist als
Hervorhebung der besonderen Bedeutung zu verstehen, die die Befragte im durch
gestaltende Vereinsverantwortliche stattfindenden bedarfs- und interessensbezogenen
Eingehen auf und Orientieren an Vereinsaktiven sieht. Im letzten Teil des zweiten Satzes in
diesem Zitat weist die Befragte auRerdem auf eine Verbindung hin, die zwischen einer
Identifikation mit einem Sportverein und der Bereitschaft sich fiir diesen Verein einzusetzen
gegeben sein kann. Da ein solcher angesprochener, personlicher Einsatz im
vereinsorganisierten Breitensport vor allem Uber freiwillige Engagements stattfindet, ist
hierfir eine Identifikation mit einem Sportverein als relevante Voraussetzung zu sehen. Auf

diesen Zusammenhang wurde bereits im Kapitel 2.2.1.2 eingegangen.

Dass auch der Befragte 2 auf Teilnehmer bezogene Orientierungen und ein dahingehendes
Eingehen als Grundlage dafiir sieht, dass haufig emotionale Bindungen zur Boxakademie
durch eine Aktivitat in diesem Verein entstehen, wird in folgendem Zitat deutlich:

,Eine Bindung an den Verein ist fir uns sekundar, die entsteht aber auch, wenn die Kinder und Jugendlichen
merken, der ist an mir interessiert [...]. Auch die inzwischen nicht bei uns sind kommen ab und zu vorbei, nicht

um Sport zu machen, sondern um Hallo zu sagen, driicken dadurch ihre Verbundenheit aus.” (Interview 2,
7.278-283)

Der Befragte 2 macht hier im ersten Teil des ersten Satzes dieses Zitats deutlich, dass in der
Vereinsarbeit der Boxakademie eine Bindung von Teilnehmern*innen an den Verein von
untergeordneter Bedeutung ist. Dies ist in dem Sinne zu verstehen, dass bei der
Boxakademie keine Mitgliederbeitrage erhoben werden und daher eine Bindung in Form
einer Mitgliedschaft zur Vereinsfinanzierung nicht entscheidend ist. Aulerdem stellt sich das
Konzept, das die Boxakademie verfolgt, wie gezeigt, auch so dar, dass Teilnehmer*innen in

der Regel bis ans Ende ihrer Schulzeit in Sportangeboten partizipieren und dann, soweit sie
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sich nicht weiterfiihrend freiwillig engagieren, den Verein verlassen. Das Konzept der
Boxakademie sieht also eine Bindung, die dazu flhrt, dass Teilnehmer*innen langer
andauernd regelmaRig in Sportangeboten partizipieren nicht vor. Der Befragte 2 zeigt aber,
dass auch ohne eine konzeptionelle Gewichtung auf der Forderung einer langerfristigen
Partizipation haufig eine emotionale Bindung von Teilnehmern*innen zur Boxakademie
entsteht. Im Weiteren beschreibt er, dass er den Grund fiir eine solche oftmals zustande
kommende Identifikation darin sieht, dass das Interesse an Teilnehmern*innen
entscheidend fiir die Gestaltung der Vereinsarbeit der Boxakademie ist. In anderen Worten
ausgedriickt, kann ein solches Interesse an Teilnehmern*innen als das Orientieren an und
Eingehen auf individuelle Interessens- und Bedarfslagen von Teilnehmern*innen verstanden
werden. Die eingangs dieses Abschnitts betonte Relevanz individueller interessens- und
bedarfsbezogener Orientierungen von gestaltenden Verantwortlichen an Vereinsaktiven
wird im zuletzt gezeigten Zitat also exemplarisch ebenfalls unterstrichen. So entstandene
Bindungen auf einer emotionalen Ebene finden dadurch Ausdruck, dass ehemalige
Teilnehmer*innen, auch wenn sie nach Abschluss ihrer Schullaufbahn nicht mehr regelmaRig

an Sportangeboten partizipieren, ab und zu den Kontakt zur Boxakademie suchen.

Der Befragte 2 beschreibt im folgenden Zitat, wie sich eine Identifikation von
Teilnehmern*innen mit der Boxakademie in regelmaRigen Trainings ausdrickt:

,Das heiBt flr uns ist es erstaunlich, dass schon allein diese Trainingseinheiten fir sie [gemeint sind
Teilnehmer*innen] ein ganzes Stlick Heimat bilden, wo sie sich zugehdrig fihlen und wo sie die Inhalte
aufnehmen und mitarbeiten wollen, mitgestalten” (Interview 2, Z. 128-130)

Es wird hier eine emotionale Bindung von Teilnehmern*innen zur Boxakademie als das
Erleben eines ,Stlick Heimat“ in Trainings formuliert. Auch hier wird wieder ein
Zusammenhang zwischen der ldentifikation zum Verein und der Bereitschaft sich hier
einzusetzen deutlich gemacht, indem darauf hingewiesen wird, dass im Zuge einer solchen
Identifikation Teilnehmer*innen in der Vereinsarbeit der Boxakademie mitarbeiten und

diese mitgestalten wollen.

4.3.2 Aufdenintegrative Wirkung

4.3.2.1 Interaktion
Wie gezeigt, kdnnen soziale Relationen zwischen Akteuren innerhalb eines Sportvereins auch

Uber den Kontext ihres Vereins hinausgehen und sich in anderen Bereichen fortsetzen. Auf

diese Form der auBenintegrativen Interaktion wurde mit Ausfihrungen im letzten Kapitel
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hinsichtlich der Schaffung und Gestaltung vereinsinterner Kontaktmoglichkeiten, aus denen
soziale Relationen entstehen konnen, bereits indirekt eingegangen. Neben der so
verstandenen aulRenintegrativen Form der Interaktion kénnen (iber den vereinsorganisierten
Sport auBerdem Gelegenheiten entstehen, bei denen es moglich ist, Kontakte zu Akteuren
zu kniipfen, die nicht im selben Verein bzw. nicht im Vereinssport generell beteiligt sind. Als
Beispiel hierfir wurde bereits die Moglichkeit von lokalen Kooperationen zwischen
Sportvereinen mit verschiedenen Institutionen in einem Stadtteil genannt. Im Folgenden
wird auf Aspekte eingegangen, die wahrend der gefiihrten Interviews hinsichtlich solcher

Interaktionen auf einer auRenintegrativen Ebene angesprochen wurden.

Welche Rolle verschiedene 6ffentliche Veranstaltungen, die durch Sportvereine organisiert
und umgesetzt werden, fir Interaktionen mit Akteuren im Umfeld spielen kénnen, wird von
der Befragten 1 mit folgender Aussage gezeigt:

»Auf der anderen Seite sind es sicherlich Vereinsfeste, irgendwelche Turniere, die man ausrichtet oder
irgendwelche geselligen Miteinander, also Veranstaltungen macht, die so ein geselliges Miteinander fordern:
Ein Frihlingsfest, ein Sommerfest, eine Weihnachtsfeier, also das sind sicherlich so Austauschplattformen, die

es mir ermoglichen auch mit anderen Vereinsmitgliedern ins Gesprach zu kommen, die aber auch wiederum
von Vereinsseite aus zeigen: Hey, wir wollen auch was mit dem Umfeld machen” (Interview 1,1 Z. 247-252)

Dieses im Zusammenhang der Ausfiihrungen zu Gelegenheiten eines vereinsinternen
Kontakts bereits gezeigte Zitat macht deutlich, dass die Befragte 1 Vereinsveranstaltungen
nicht nur relevant sieht fir einen Austausch zwischen Akteuren innerhalb eines Vereins,
sondern auch fir Interaktionen zwischen solchen Akteuren mit Akteuren im Umfeld von
Vereinen: Es wird hier unterstrichen, dass mit solchen Veranstaltungen Zeichen gesetzt
werden kénnen, dahingehend, dass eine Offnung von Vereinen dem Umfeld gegeniiber
deutlich wird. Auf diesem Wege kénnen Akteure aus Sportvereinen mit Akteuren im Umfeld

dieser Vereine in Kontakt treten, wodurch wiederum Interaktionen ermaoglicht werden kann.

Im Interview 2 wird ebenfalls auf solche Veranstaltungen, verstanden als
Kontaktmoglichkeiten zwischen der Boxakademie und dem Umfeld dieses Vereins,
eingegangen:

,Es gibt naturlich die regelmaRBigen Veranstaltungen der Boxvereine, also wir haben tbers Jahr gesehen in der
Stadt etwa zwolf Veranstaltungen, inklusive einer zentralen Veranstaltung, also die Hamburger

Jugendmeisterschaften. Das sind Begegnungsebenen auf sportlicher Ebene, dann die Schulveranstaltungen
vom Tag der offenen Tir bis hin was sonst noch so von der Schule geboten wird” (Interview 2, Z. 340-344)
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Der Befragte 2 zeigt hier 6ffentliche Veranstaltungen, an denen die Boxakademie beteiligt
ist, als Gelegenheiten, durch die dieser Verein mit dem Umfeld in Kontakt kommen kann.
Dabei weist er zum einen auf Veranstaltungen hin, an denen Boxvereine aus Hamburg
beteiligt sind, zum anderen auf Veranstaltungen mit der Schule, mit der die Boxakademie
kooperiert. So beschriebene 6ffentliche Veranstaltungen werden als Kontaktgelegenheiten
mit Akteuren aulRerhalb der Boxakademie und innerhalb des vereinsorganisierten Boxsports
darstellt. Dartiber hinaus kdnnen aber solche 6ffentlichen Veranstaltungen in Kooperation
mit der genannten Schule auch Kontaktgelegenheiten der Boxakademie mit dem Umfeld

dieser Schule eroffnen.

4.3.2.2 Kulturation
Kulturation in auBenintegrativer Hinsicht ist so zu verstehen, dass Uber die Aktivitdt in

Sportvereinen die Aneignung von sozialen und kommunikativen Kompetenzen erméglicht
wird, die dann auch in sozialen und kommunikativen Situationen aufllerhalb des
Vereinssports genutzt werden kdnnen. So kénnen, wie beschrieben, Kompetenzen und
Wissensbestande aus dem vereinsorganisierten Sport in andere gesellschaftliche
Teilbereiche transferiert werden (vgl. Braun/Finke, 2010, 24). In diesem Rahmen ist es auch
moglich durch den grundséatzlich demokratischen Aufbau von Sportvereinen, demokratische
Grundprinzipien zu vermitteln, worlber wiederum AnstoBe zur demokratischen
Partizipation auch Uber den vereinsorganisierten Sport hinaus gegeben werden kénnen (vgl.
Baur/Burrmann/Nagel, 2003, 161f). Im Folgenden soll zundchst auf zwei grundsatzliche
Aussagen der Befragten 1 zu aulRenintegrativen Wirkungsweisen der Kulturation durch den
Vereinssport eingegangen werden. Daraufhin werden dann in den beiden Interviews
angesprochene Aspekte im Zusammenhang mit sozialen und kommunikativen Kompetenzen
betrachtet werden, die in Sportvereinen vermittelt werden kénnen. Und zuletzt wird eine
Darstellung von angesprochenen Gesichtspunkten beziglich Uber den Vereinssport

vermittelbarer demokratischer Grundprinzipien folgen.

Mit Blick auf auRenintegrative Wirkungsweisen des Vereinssports im Allgemeinen und dabei
vor allem bezliglich der Form der Kulturation spricht die Befragte 1 in folgendem Zitat einige
relevante Aspekte grundsétzlich an:

»Also die Vermittlung von sozialen Kontakten und Kompetenzen, von diesen demokratischen Grundregeln, das

schaffe ich letzten Endes nur, wenn ich Zusatzangebote mache. Also wenn ich wirklich diese Integration durch
Sport gezielt férdern mochte, nochmal zusétzlich, neben dem Spracherwerb, neben dem was schon mehr oder
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weniger in dem Vereinsleben mitgestaltet wird, dann geht’s durch Zusatzangebote: Hausaufgabenhilfe,
Sprachforderkurse, aktive Einbindung in irgendwelche Funktionen, in Aufgaben durch Tandem-Programme
oder Ahnliches, Beratungsleistungen vom Verein, wie Begleitung bei Behérdengingen. Also, so kann ich
tatsachlich die Leute auch unterstlitzen dieses Sportsystem zu nutzen, um auch die Integration in das
Gesellschaftssystem zu vermitteln.” (Interview 1, Z.258-266)

Die Befragte 1 unterstreicht hier also sehr deutlich, dass fir eine effektive Ausschépfung
integrativer Potenziale des vereinsorganisierten Sports in auflenintegrativer Hinsicht Uber
den rein sportlichen Bereich hinausgehende Angebote sinnvolle Bestandteile der Arbeit von
Sportvereinen bilden konnen. Die Befragte 1 zeigt dabei, dass Ulber angesprochene
auBersportliche Angebote die Bildung sozialer Relationen geférdert werden kann, vor allem
geht sie aber im zuletzt gezeigten Zitat auf Aspekte der aulRenintegrativen Kulturation ein:
Ganz explizit spricht sie dabei die Vermittlung sozialer Kompetenzen und demokratischer
Grundregeln an. Als Beispiele fiir auRersportliche Angebote, die eine dahingehende
forderliche Wirkung haben konnen, nennt sie unter anderem Angebote zur
Hausaufgabenhilfe, Sprachforderkurse und die aktive Einbindung in Positionen in einem
Verein. In dem zuletzt genannten Beispiel spielgelt sich dadurch, dass eine Einbindung in
Positionen als relevant zur Vermittlung von Kompetenzen aufgezeigt wird, wider, dass liber
eine Platzierung in Vereinen ein Kompetenzerwerb einhergehen kann. Es wird so wiederholt
der theoretische Zusammenhang zwischen den Formen der Platzierung und Kulturation (vgl.
Esser, 2011, 15) in den auf den Erfahrungen der Befragten 1 basierenden Aussagen deutlich.
Neben der Betonung der Relevanz gezielter aulRersportlicher Angebote, wird im zuletzt
gezeigten Zitat auBerdem implizit klar, dass die Befragte Moglichkeiten des Spracherwerbs
als Aspekt sieht, der im Rahmen einer Aktivitdt in Sportvereinen auch ohne eine gezielte
Forderung angestoRen werden kann. Darlber hinaus nennt sie aber auch Sprachkurse als
Moglichkeit den Spracherwerb bewusst zu unterstitzen. Es kann aufbauend auf das zuletzt
gezeigte Zitat also gesagt werden, dass Sprachkenntnisse liber die Aktivitdt in Sportvereinen
zum einen auf einer unbewussten Ebene, zum anderen gezielt (iber Sprachkurse vermittelt

werden konnen.

In einer weiteren Aussage dullert sich die Befragte 1 in dhnlich grundsatzlicher Art und

Weise zur Ermoglichung auRenintegrativer Wirkungsweisen:

,Und wie kann ich da den Transfer auch in die Gesellschaft schaffen, dass man da einfach zusatzlich guckt, wie
kann ich das, was ich hier im Sportverein lerne und lernen kann, wie kann ich das auch in das
Gesellschaftssystem transferieren. Es geht letzten Endes um eine Ausgestaltung und péadagogische
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Untermalung von solchen Sportangeboten Schragstrich von solchen Zusatzangeboten, die im Sportverein
angeboten werden.” (Interview 1, Z. 235-240)

Es wird hier also auf die Frage eingegangen, wie der Transfer von in Sportvereinen Erlerntem
in andere gesellschaftliche Bereiche auflerhalb des vereinsorganisierten Sports zustande
kommen kann. In diesem Zusammenhang wird prinzipiell auf eine pdadagogische Gestaltung
von Sportangeboten hingewiesen. Daneben wird auch in diesem Zitat die wichtige Rolle von

Zusatzangeboten angesprochen.

Vermittlung sozialer und kommunikativer Kompetenzen
Moglichkeiten hinsichtlich einer im zuletzt gezeigten Zitat angesprochenen padagogischen

Gestaltung von Sportangeboten, die darauf abzielt, dass im Sport erlernte Aspekte in andere
gesellschaftliche Teilbereiche transferiert werden kdnnen, werden im Interview 2 vielfach
dargestellt. Dies ist offensichtlich durch die, bereits an verschiedenen Stellen beschriebene,
spezifische Zielsetzung der Boxakademie erklarbar, die ganz bewusst dahingehend angelegt
ist, dass Kinder und Jugendliche durch in Sportangeboten vermittelbare soziale und
kommunikative Kompetenzen und Kenntnisse auf Herausforderungen in ihrem persénlichen
Werdegang vorbereitet werden. Besonders klar macht der Befragte 2 diese Zielsetzung in
folgender Aussage deutlich:

,dass der Jugendliche immer klarer rausfindet, das und das sind meine Begabungen und das konnte ich daraus

machen und formuliert sein eigenes Ziel. Und daraufhin steuern wir mit unserer Pddagogik mit dem Wissen,
was man in den taglichen Trainingseinheiten mitgeben kann. Das ist ja sozusagen eine Beigabe, das sportliche

‘

Training steht ganz klar im Vordergrund und das Sozialverhalten, die Kommunikation erganzt das Ganze.”
(Interview 2, Z. 28-33)

Im zweiten und dritten Satz dieses Zitats unterstreicht der Befragte, dass durch die
padagogische Ausgestaltung von Trainings in der Boxakademie darauf hingearbeitet wird,
dass Uber den im Vordergrund stehenden Sport soziale und kommunikative Kompetenzen
erganzend vermittelt werden. Es wird hier also eine bewusste Vermittlung solcher
Kompetenzen im Zuge sportlicher Angebote verfolgt. AuBerdem wird darauf hingewiesen,
dass die Vereinsarbeit der Boxakademie Teilnehmer*innen im Finden und Formulieren von

Ziele fur ihr Leben unterstitzen will.

Auf den Aspekt solcher Zielsetzungen wird auch im folgenden Zitat durch den Befragten 2
eingegangen:

,wir wollen die Kinder und Jugendlichen fit machen, dass sie ihren Weg machen kdnnen, also dass sie wissen,
das und das will ich, das und das kann ich erreichen, wenn ich das und das mache, also mich auf mein Ziel

konzentriere, dabei unterstiitzen wir sie.” (Interview 2, Z. 276-278)
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Mit der Arbeit der Boxakademie wird nach dieser Aussage zum einen versucht Kinder und
Jugendliche dabei zu unterstiitzen, Ziele fiir sich tber ein selbstreflexives Fragen nach dem

was sie wollen und kdnnen zu finden und sich darauf zu konzentrieren.

Wie dabei der Sport zum Verfolgen solcher Zielsetzungen beitragen kann zeigt der Befragte 2
in folgender Aussage:

,unser Fernziel ist, dass die Kinder und Jugendlichen in dieser Gesellschaft ankommen. Und alles was sie dazu
brauchen auf diesem Wege versuchen wir ihnen zu vermitteln. Immer entlang unseres Sportangebotes. Das
heillt die Motivationsarbeit lduft Gber den Sport auch die Bereitschaft zur Leistung tiber den Sport, also dass sie
merken ich muss wollen. Das heillt auch immer wieder die Frage an die Kinder, was willst du im Leben werden?

Es ist dein Leben, du hast die Verantwortung. Und der Sport ist ein Hilfsmittel auf dem Weg“ (Interview 2, Z.
20-26)

Es wird hier deutlich gemacht, dass die Forderung der Motivation zum Erreichen von Zielen
und die hierfiir notwendige Forderung der Leistungsbereitschaft tGber sportliche Angebote
stattfinden konnen. Eine hohe Motivation und Leistungsbereitschaft sind als
mitentscheidende Faktoren daflir zu sehen, um im vereinsorganisierten Sport erfolgreich zu
sein bzw. um gesteckte Ziele erreichen zu kdnnen. Dies gilt natirlich vor allem fir den
leistungsorientierten Wettkampfsport, eine gewisse Motivation und Bereitschaft zur
sportlichen Leistung ist aber auch zur Partizipation im Breitensport notwendig. Auf diesem
Umstand aufbauend kann eine Vermittlung der Relevanz einer Leistungsbereitschaft auch
fiir Bereiche auBerhalb des Sports stattfinden. Wie in der theoretischen Hinflihrung gezeigt,
sind zumeist gewisse Leistungsnachweise im Vorfeld von Platzierungen in relevanten
gesellschaftlichen Positionen notwendig (vgl. Esser, 2001, 9). Eine Leistungsbereitschaft ist in
diesem Zusammenhang als relevanter Aspekt zu sehen. Uber eine solche Vermittlung wird
versucht das im ersten Satz des zuletzt genannten Zitats genannte Fernziel zu verfolgen

Kinder und Jugendliche dabei zu unterstiitzen, in der Gesellschaft zu Recht zu kommen.

An verschiedenen Stellen im Interview 2 wird auRerdem beschrieben, inwiefern im Zuge der
Vereinsarbeit der Boxakademie versucht wird, auch andere Erkenntnisse direkt aus einem
sportlichen Rahmen heraus aufzuzeigen, wodurch Kenntnisse vermittelt werden kdénnen, die
im gesellschaftlichen Zusammenhang nutzbar sind. Folgendes Zitat kann hierfiir als Beispiel
dienen:

,8anz wichtiger Bereich, dass man weiB in jeder sozialen Einheit gibt es geschriebene und ungeschriebene

Regeln, muss man wissen, muss man kennenlernen und wenn man standig Regeln bricht kann man schlecht
Bestandteil einer Gemeinschaft bleiben, wird man ausgeschieden, auch das lasst sich im Sport ganz klar

66



kommunizieren, also es gibt eben ein Foul, ein Foul ist ein Foul, und wenn jemand standig foult funktioniert das
nicht.” (Interview 2, 318-322)

Der Befragte formuliert hier, dass das Verstindnis fir offiziell ,geschriebene” und
,ungeschriebene” gesellschaftliche Regelsysteme aus der Erkenntnis heraus entstehen kann,
dass es solche ,geschriebenen” und ,ungeschriebenen” Regeln auch im Sport gibt. In dieser
Form kann es von einer im Sport gemachten Erkenntnis ausgehend zu Kenntnissen kommen,

die zu einer sinnhaften gesellschaftlichen Teilhabe beitragen konnen.

Auch weist der Befragte 2 an verschiedenen Stellen darauf hin, dass eine Einbindung von
Teilnehmern*innen in die Vereinsarbeit dahingehend Kompetenzen vermitteln kann, dass so
gelernt wird Verantwortung zu Gbernehmen. Folgendes Zitat zeigt dies beispielhaft: ,,auch
was Zukunftsmusik ist, ist dass wir diese jungen Leute als Paten einsetzen fir die
nachwachsende Generation. Also, dass sie quasi auch ein Stiick Verantwortung fir die
Entwicklung der Jingeren Ubernehmen” (Interview 2, Z. 133-136). Es soll also ein
Patenschaftsprogramm innerhalb der Boxakademie etabliert werden, wodurch altere
Teilnehmer*innen fir jlingere als Paten agieren und so Verantwortung Gbernehmen. Ein
solches Ubernehmen von Verantwortung im Rahmen der Boxakademie kann dazu fiihren,
dass auch in anderen Kontexten Teilnehmer*innen, die als Paten agieren oder agiert haben,

besser mit Verantwortung umgehen kénnen.

Neben den gezeigten Moglichkeiten in der Gestaltung der Vereinsarbeit der Boxakademie,
Uber die versucht wird auBenintegrative Kulturationseffekte als Bestandteil des sportlichen
Miteinanders zu erzielen, zeigt der Befragte 2 an einer Stelle, dass Sportvereine auch als
Plattformen dienen konnen, auf der gezielt in interkulturellen Zusammenhangen
alltagsbezogene Wissensbestiande vermittelbar sind:

,dass wir Begegnungsmoglichkeiten schaffen und das nicht kinstlich, im Sinne jetzt haben wir einen
integrativen Abend, sondern immer auch an der Zielsetzung, dass dieser Mensch ja auch irgendwo sein Leben

hier bestreiten soll, das kann ein Informationsabend sein tiber was plant der Bezirk hier an Neubauten oder wie
komme ich an einen Kindergartenplatz” (Interview 2, 422-425)

Sportvereine konnen nach dieser Aussage als Rdume des Gemeinwesens dienen, in denen
Wissensvermittlung verstanden als Kulturation auch abseits des Sports lber eine gezielte
Vereinsarbeit moglich ist. Dabei betont der Befragte, dass Integration nicht als inhaltsloses

Schlagwort zu verstehen ist. Vielmehr sollte nach dem zuletzt gezeigten Zitat eine
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pragmatische Wissensvermittlung als Ausgangspunkt der Sozialintegration in Form der

Kulturation dienen.

Sportvereine als Schule der Demokratie
Im Interview 1 wird an vereinzelten Stellen auf die Maoglichkeit der Vermittlung

demokratischer Grundprinzipien Uber die Aktivitat in Sportvereinen eingegangen. So aufert
sich die Befragte 1 in diesem Zusammenhang hinsichtlich vermittelbarer demokratischer
Strukturen folgendermaRen: ,ganz klar das demokratische Mitspracherecht. Also gerade die
Grundstruktur von unserer Demokratie, ist letzten Endes im Verein dhnlich” (Interview 1,
219-220). Uber Méglichkeiten der Mitsprache in demokratischen Strukturen innerhalb von
Sportvereinen  konnen so  Parallelen zu  demokratischen  Grundziigen im
gesamtgesellschaftlichen Zusammenhang erkennbar werden. Ausgehend von einem
moglichen in diesem Zusammenhang zustande kommenden Verstandnis fir demokratische
Strukturen und Partizipationsmoglichkeiten bzw. eines dahingehenden Bewusstseins konnen

AnstoRe folgen fiir eine demokratische Beteiligung, die Gber den Vereinssport hinausgeht.

Ehrenamtliche Vereinsarbeit spielt dabei fiir die Befragte eine besonders relevante Rolle, wie
folgendes Zitat zeigt:

»,€s [macht] aber auch diesen Ehrenamtsbereich aus und den Sportverein aus, dieses demokratische
Mitbestimmen. Diese Mitgliederversammlungen und so weiter und so fort. Wenn man da wirklich auch die

Moglichkeiten hat auch mitbestimmen zu kénnen, dann kann es auch durch aus vorteilhaft sein” (Interview 1,
Z.157-160)

Gerade die Aktivitat in einem Sportverein in einem ehrenamtlichen Engagement ist mit
demokratischen Mitbestimmungsrechten und Partizipationsmoglichkeiten verbunden. Vor
allem ehrenamtlich Engagierte gestalten die Vereinsarbeit von Sportvereinen und bringen
sich so ein, wobei ein Konsens mit anderen Vereinsaktiven gefunden werden muss.
AuBerdem werden ehrenamtliche Engagierte in offiziellen Positionen, wie beispielsweise in
einem Vorstandsamt, in aller Regel in demokratischer Art und Weise gewadhlt. Es ist
plausibel, dass in diesem Rahmen dann auch demokratische Grundprinzipien besonders
vermittelbar sind. In dem zuletzt genannten Zitat wird dabei wiederholt die Relevanz der
Er6ffnung von Mitbestimmungsrechten deutlich gemacht: Hier wird dies als entscheidend

dafiir dargestellt, dass demokratische Grundprinzipien vermittelt werden kénnen.
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4.4 Zusammenfassung
Es sei zu Beginn dieser zusammenfassenden Betrachtung der erzielten Interviewergebnisse

noch einmal betont, dass mit der Darstellung und Auswertung dieser Ergebnisse nicht der
Anspruch erhoben werden kann, das gesamte Spektrum an Bedingungen und
Voraussetzungen fiir integrative Wirkungsweisen in und durch den Vereinssport ndher zu
beleuchten. Die Ausfiihrungen der hier vorliegenden Interviewauswertung sind stattdessen
als ein exemplarisches Aufzeigen einiger prinzipieller Bestandteile einer Vereinsarbeit von
Sportvereinen zu sehen, durch die Bedingungen und Voraussetzungen der integrativen

Wirkung des vereinsorganisierten Sports gegeben sein kdnnen.

Im Zusammenhang mit in den Interviews angesprochenen Aspekten der binnenintegrativen
Kulturation hat sich Folgendes in auffdlliger Art und Weise gezeigt: Die Aneignung von
Kenntnissen und Kompetenzen zur Partizipation in Sportvereinen wird in beiden Interviews
als Kompetenzerwerb dargestellt, der als Bedingung der Einnahme und Ausfihrung
ehrenamtlicher Vereinspositionen zu verstehen ist. Konkret wird die Eréffnung von
Qualifizierungsmoglichkeiten, das Aufzeigen von Vereinsstrukturen, in denen
Partizipationsmoglichkeiten gegeben sind und das Deutlichmachen von Vorteilen der
Partizipation in Sportvereinen durch gestaltende Vereinsverantwortliche als Bedingung fiir
die Einnahme ehrenamtlicher Vereinspositionen und somit zur Platzierung in relevanten
Positionen in Sportvereinen dargestellt. Solche Modglichkeiten der binnenintegrativen

Kulturation sind also als Voraussetzung von Platzierungen in Sportvereinen zu sehen.

Als eine entscheidende Bedingung binnenintegrativer Wirkungsweisen des Vereinssports
wird im Interview 1 haufig auf die Er6ffnung von Mitspracherechten fiir Vereinsaktive durch
gestaltende Vereinsverantwortliche eingegangen. Dies ist sowohl mit Blick auf die
Ausgestaltung von Sportangeboten, als auch auf generelle Rahmenbedingungen der
Vereinsarbeit der Fall. Uber eine solche offene Gewihrung von Rechten, kénnen
Vereinsaktive bereits Uber den Zugang zu einem Sportverein eine relevante Position
innerhalb dieses Vereins einnehmen, die es ermoglicht aktiv die Vereinsarbeit
mitzugestalten. Platzierung tber die Verleihung bzw. Ubernahme von Rechten wird so als

eine wesentliche Form der Integration in Sportvereine dargestellt.

Die Befragte 1 macht dabei auch in verschiedenen Aussagen deutlich, dass mit einer solchen
Er6ffnung von Rechten im beschriebenen Sinne ein Eingehen auf Bedarfs- und

69



Interessenslagen von Vereinsaktiven umgesetzt werden kann. Entscheidende Bedingung
integrativer Potenziale des Vereinssports in binnenintegrativer Hinsicht ist nach diesen
Aussagen also ein bedarfs- und interessensbezogenes Eingehen auf und Orientieren an
Vereinsaktiven durch gestaltende Vereinsverantwortliche, was durch die Er6ffnung von
Mitspracherechten Ausdruck findet. Die bewusste Schaffung von Kontaktgelegenheiten, in
denen das Eingehen auf Vereinsaktive stattfinden kann, ist dabei als wichtiger Faktor zu
sehen: Zum einen wird so die Orientierung von Vereinsseite aus an Vereinsaktiven deutlich
gemacht. Zum anderen kdnnen durch solche Interaktionen aus einem Austausch heraus

Orientierungen an Vereinsaktiven stattfinden.

Eine bewusste Schaffung von Gelegenheiten des Kontakts bezogen auf Interaktionen mit
Akteuren im Umfeld von Sportvereinen kann nach Aussagen im Interview 1 als Bedingung
verstanden werden, fir die Er6ffnung von Zugangen zu Vereinen und somit fiir einen ersten
Schritt der Binnenintegration. Dies ist dadurch zu sagen, dass hinsichtlich solcher Zugange
ein aktives Zugehen von Vereinsseite aus auf potenzielle Vereinsaktive als wichtiger
Gesichtspunkt beschrieben wird. Nach den Ergebnissen beider Interviews ist dabei ebenfalls
eine Orientierung an potenziellen Vereinsaktiven bedeutsam, insofern dass direkt und aktiv
auf Gruppen von Akteuren im Umfeld eines Sportvereins zugegangen werden sollte, die fir
den Verein gewonnen werden wollen. Als relevanter Aspekt in diesem Zusammenhang wird
von der Befragten 1 geschildert, dass bereits in solchen ersten Kontaktsituationen tiber das
Deutlichmachen von Madglichkeiten der Mitgestaltung, Mitspracherechte eingerdaumt
werden sollten. AuRerdem wird aus beiden Interviews ersichtlich, dass es zur Er6ffnung von
Zugangen zu Sportvereinen als sinnvoll zu betrachten ist, als Sportverein mit Institutionen
zusammenzuarbeiten, (ber die Anknlpfungspunkte zu potenziellen Vereinsaktiven
entstehen koénnen. Konkret wurde hier auf Migrantenorganisationen und Schulen

eingegangen.

Bezlglich der Frage, wie die Interaktion bzw. die Entstehung sozialer Relationen zwischen
Vereinsaktiven innerhalb eines Sportvereins gefordert werden kann, wird ebenfalls in beiden
Interviews darauf hingewiesen, dass dafir die bewusste Schaffung von
Kontaktgelegenheiten relevant ist, Gber die ein Austausch stattfinden kann. Moglichkeiten
dies umzusetzen werden in den Interviews zum einen mit einer gezielten methodischen

Gestaltung von Sportangeboten genannt, zum anderen mit verschiedenen anderen nicht
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primdr sportbezogenen Bestandteilen des Vereinslebens eines Sportvereins, wie

beispielsweise Vereinsfeiern.

Ein individuelles bedarfs- und interessensbezogenes Eingehen wurde neben einer Bedingung
fir bis an diese Stelle gezeigte binnenintegrative Aspekte auch als entscheidend dargestellt
fir eine ldentifikation von Vereinsaktiven mit ihrem Sportverein. Eine so erreichbare
Identifikation kann nach Aussagen beider Befragter wiederum als wichtige Voraussetzung fir

die Motivation von Vereinsaktiven sich freiwillig zu engagieren interpretiert werden.

Als Rahmen, in dem es zu einem Austausch zwischen gestaltenden Vereinsverantwortlichen
und Vereinsaktiven mit Akteuren im Umfeld von Sportvereinen kommen kann, wird in
beiden Interviews auf 6ffentliche Veranstaltungen als Bestandteil des Vereinslebens von
Sportvereinen eingegangen. So konnen zum einen vor allem (ber sportliche
Veranstaltungen, an denen mehrere Vereine beteiligt sind, Interaktionen innerhalb des
vereinsorganisierten Sports angestolRen werden. Zum anderen kann aber auch durch nicht
primir sportbezogene 6ffentliche Veranstaltungen eine Offnung von Sportvereinen hin zum
aullersportlichen Umfeld stattfinden, wodurch es auch in diesem Zusammenhang zu
Interaktionen kommen kann. Vor allem Uber die Kooperation mit auBersportlichen Partnern
kann so das Umfeld erweitert werden, in dem Interaktionen im beschriebenen Sinne

ermoglicht werden.

Mit Blick auf die Frage, wie Kulturationsprozesse auf auBenintegrativer Ebene, verstanden
als ein Transfer von im Vereinssport angeeigneten Kompetenzen und Kenntnissen in andere
gesellschaftliche Bereiche unterstitzt werden kann, wird im Interview 1 in einer
grundsatzlichen Aussage darauf hingewiesen, dass hierzu vor allem eine padagogische
Ausgestaltung von Sportangeboten und dariber hinaus aulBersportliche Angebote relevant
sind. Eine auBenintegrative Kulturation kann so Uber Sportangebote als Nebeneffekt und

Uber Zusatzangebote von Sportvereinen in direkter Art und Weise stattfinden.

Nach Aussagen im Interview 2 sind weitere positive Effekte auf die auBenintegrative
Vermittlung von Kompetenzen und Kenntnissen durch den Vereinssport von einer aktiven
Einbindung von Vereinsaktiven in die Vereinsarbeit zu erwarten. Kinder und Jugendliche

kénnen so beispielsweise das Ubernehmen von Verantwortung einiiben.
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Ausgehend vom Interview 1 ist auch fir eine mogliche Vermittlung demokratischer
Grundprinzipien auf die Relevanz der Eréffnung von Mitbestimmungsrechten fir
Vereinsaktive  hinzuweisen: Uber Mitbestimmungsméglichkeiten in  grundsatzlich
demokratischen Strukturen in Sportvereinen, kann ein Bewusstsein fir und Kompetenzen
zur demokratischen Mitbestimmung auch in Uber den Vereinssport hinausgehenden

gesellschaftlichen Bereichen geférdert werden.

4.5 Fazit
Mit dem Versuch ein zusammenfassendes Fazit zu ziehen, hinsichtlich der dieser Arbeit

zugrundeliegenden Fragestellung nach Bedingungen integrativer Potenziale des
Vereinssports ist Folgendes abschlieRend zu betonen, aufbauend auf Aspekte, die in den
beiden geflhrten Interviews haufig und am relevantesten zu verstehend geschildert wurden:
Grundsatzlich kdnnen integrative Potenziale des vereinsorganisierten Sports vor allem tber
eine bewusste integrationsfordernde Vereinsarbeit entstehen. Wesentlichen Bestandteil
einer solchen Vereinsarbeit bildet die gezielte Schaffung von regelmaRigen
Kontaktgelegenheiten, lber die ein Austausch im Rahmen des vereinsorganisierten Sports
stattfinden kann. Entscheidend fiir die Gestaltung solcher Gelegenheiten, durch die Akteure
Uber Sportvereine in einem Austausch in Kontakt kommen koénnen, ist eine bedarfs- und
interessensbezogene Orientierung von gestaltenden Vereinsverantwortlichen an
(potenziellen) Vereinsaktiven. Eine solche Orientierung ist durch eine bewusste Einbindung
in die Vereinsarbeit tber die Er6ffnung von Mitbestimmungsrechten umsetzbar. Dies ist
dabei sowohl in vereinsinterner Hinsicht, also als Gelegenheiten eines Austauschs zwischen
Akteuren innerhalb eines Sportvereins zu verstehen, als auch als solche Gelegenheiten
zwischen Vereinsaktiven bzw. gestaltenden Vereinsverantwortlichen mit potenziellen
Vereinsaktiven im Umfeld von Sportvereinen. Uber von Vereinsseite aus gezielt gesuchten,
direkten Kontaktgelegenheiten mit potenziellen Vereinsaktiven kann es so zu einem aktiven
Zugehen kommen. Dies ist fiir interkulturelle Offnungsprozesse von Sportvereinen als
entscheidendes Moment zu verstehen: Es wird so ermdglicht Barrieren abzubauen, die
entstehen aufgrund der oftmals gegebenen Wahrnehmung von Sportvereinen als nach
auBen hin geschlossene Organisationen. Uber ein aktives und direktes Zugehen auf
potenzielle Vereinsaktive im Umfeld von Sportvereinen verstanden als eine bewusste
Schaffung von Kontaktgelegenheit im gezeigten Sinne, konnen so effektiv Zugdnge eroffnet

werden. So realisierbare Zugdnge sind als entscheidende Voraussetzung der
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Binnenintegration in einen Sportverein zu sehen. Darauf aufbauend, kann es zu

auBenintegrativen Wirkungsweisen des vereinsorganisierten Sports kommen.
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Anhang

Interview (1) mit einer Mitarbeiterin des Programms ,,Integration durch Sport“

Im Folgenden steht | fiir ,Interviewer” und B fir , Befragte”

I: Am Anfang vielleicht kurz, was ich vorhabe: Ich modchte meine Bachelor-Arbeit an meinem
Praktikum orientiert schreiben und zwar dadurch, dass ich mir die Forschungsfrage stellen méchte,
unter welchen Bedingungen und Voraussetzungen im vereinsorganisierten Sport Integration
gefordert werden kann. Dazu méchte ich dir ein paar Fragen stellen, wobei ich in einem ersten Teil
auf Strukturen und Leitlinien der Vereinsarbeit eingehen méchte und in einem zweiten Teil darauf,
wie Angebote in Sportvereinen gestaltet werden kdnnen, sodass sie integrativ wirken. Zum ersten
Teil: Hier ist es ja generell so, dass Sportvereine den Anspruch haben sollten fiir alle offen zu sein.
Allerdings gibt es fir Menschen mit Migrationshintergrund ja Barrieren beim Zugang zu
Sportvereinen. Was ist entscheidet dafiir, dass Zugdnge zu Sportvereinen geschaffen werden kénnen,
ohne dass dabei der Migrationshintergrund eine Barriere darstellt?

B: Ja entscheidend ist an der Stelle, dass man auf die Menschen guckt. Dass man bedarfsorientiert an
die Menschen herangeht. Und sie mitbestimmen lasst, was halt Rahmenbedingungen, Sportangebote
angeht. Welche Moglichkeiten habe ich im Sportverein aktiv zu werden? Dass sie einfach die
Moglichkeiten haben im Sportverein mitzubestimmen, dass sie auch gesehen werden und nicht
ihnen einfach irgendwas vor die Nase gesetzt wird, sondern dass halt einfach tatsachlich auf den
einzelnen Menschen geguckt wird. Welche Moglichkeiten gibt es da individuell auf die einzelnen
Bedarfslagen einzugehen? Dann spielt natlrlich eine wesentliche Rolle die Rahmenbedingungen, die
fir Menschen mit Migrationshintergrund ja oftmals stérend sind, Hemmschwellen darstellen, dass
man da guckt, wie kann man darauf eingehen? Wie kann man die abdandern? Wie kann man die
einzelnen Personen da miteinbeziehen.

I: In der Konzeption von IdS habe ich dazu einen Satz im Kopf: Man sollte Menschen mit
Migrationshintergrund sozial und kulturell abholen. Kannst du dazu vielleicht noch ein bisschen was
sagen?

B: Ja man soll sich einfach auf die Leute einstellen, die man ansprechen will. Es geht jetzt nicht nur
um Menschen mit Migrationshintergrund, sondern allgemein um Personen, die man gerne fir sich
und den Sportverein gewinnen will. Man soll halt gucken, wo stehen sie an welchen Orten stehen
sie? Wie sind sie auch finanziell bedingt? Welche Vorerfahrungen haben sie auch mit dem deutschen
Sportsystem? Und wie kann ich quasi mein Angebot zu ihnen bringen? Also wie kann ich zu ihnen
kommen, sie abholen, aktiv auf sie zugehen und sagen: Hey wir haben hier was. Wie konnt ihr euch
das vorstellen oder welche Bedingungen missen erflllt sein, dass ihr Interesse habt daran mit
zumachen. Also nicht einfach warten, kommt doch alle wenn ihr wollt, sondern auch was dafir tun.

I: Also, aktives, individuelles Eingehen.
B: Genau.
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I: Wenn dann Zugange gefunden wurden, was ist dann fiir ein gleichberechtigtes und integratives
Miteinander notwendig? Also nach dem Zugang, dann quasi der zweite Schritt, dass auch wirklich
Integration in den Sportverein stattfindet?

B: Mitbestimmung. Also, dass man Begegnungsplattformen schafft. Also, erst mal Uberhaupt
Austauschmoglichkeiten zu gewahrleisten, dass die Kontakte untereinander hergestellt werden, dass
eine Atmosphare hergestellt wird, wo man sich wohlfiihlt. Das ist ganz besonders wichtig, um die
Person dann auch halten zu kénnen. Dann aber auch, dass wenn Zugang gefunden wurde, dass dann
auch Moglichkeiten gegeben werden sich aktiv zu beteiligen. Dass man nicht Uber die Interessen
hinweggeht, sondern dass man guckt wie kann ich sie aktiver miteinbeziehen, wie kann ich sie halt
Uber meine Plattform, Gber Austauschmoglichkeiten, iber Mitbestimmungsmaoglichkeiten auch fir
mein Sportverein dann auch halten.

I: Ich habe vorkurzem in einer Befragung gelesen und weild ich auch so ein bisschen aus meiner
eigenen Erfahrung, dass im Sportverein Aktive sich mit ihrem Verein besonders identifizieren
konnen, also eine gewisse emotionale Bindung zu ihrem Verein aufbauen. Was denkst du, was ist fiir
eine solche Identifikation mit dem Sportverein notwendig, auch wenn in Vereinen Aktive aus ganz
unterschiedlichen sozialen und kulturellen Hintergriinden kommen?

B: Im Prinzip auch das, was ich im Satz davor gesagt habe. Also, dass ich das Gefiihl habe in dem
Verein willkommen zu sein. Dass ich Gelegenheit habe meine Interessen und Bedarfe im Verein
umsetzen zu konnen, dass insgesamt eine Atmosphare geschaffen wird, die es mir ermoglicht mich
im Sportverein zu verwirklichen. Und das ist glaube ich das Wesentliche, um da auch eine
Identifikation und Bindung herzustellen und mich fiir den Verein auch einzusetzen.

I:Und auch dauerhaft dann als Mitglieder zu gewinnen.
B: Genau.

I: Dann ist ja jetzt auch ein Thema im Vereinswesen, dass Mitgliederzahlen zuriickgehen. Sehen
Sportvereine in der Breite Chancen in der Gewinnung von Menschen mit Migrationshintergrund, vor
dem Hintergrund zuriickgehender Mitgliederzahlen? Oder wird das gar nicht erkannt?

B: Doch, also im GroRen und Ganzen wiirde ich schon sagen, dass es erkannt wird. Das aber die Art
und Weise, wie ich dieses Thema aufgreife, flir mich auch die Potenziale und Chancen nutze und
nutzbar mache, dass da in der Umsetzung vielfach noch nicht die Kompetenzen und die Bereitschaft
da ist, sich wirklich intensiv damit auseinander zu setzen. Also ich denke im Allgemeinen ist schon
auch bekannt, dass es eine wesentliche Zielgruppe auch der Zukunft ist. Aber es gibt viel noch die
allgemein giiltige Meinung, mein Verein ist ja offen, sie kdnnen ja kommen, wenn sie wollen. Dass da
noch Barrieren seitens der Sportvereine bestehen, dass sie noch nicht fiir sich erkannt haben, da
auch wirklich Zugange zu schaffen, dass sie zu mir in den Sportverein kommen.

I: Dann hast du ja gerade schon Kompetenzen angesprochen, die notwendig sind, um interkulturelle
Offnungsprozesse anzustoRen. Was sind denn das fir Kompetenzen?

B: Also in erster Linie Offenheit. Offenheit gegenliber anderen Menschen, gegeniliber anderen

Kulturen. Gegeniiber auch mir selber, dass ich mich selber auch immer wieder reflektiere und sage

wie gehe ich auf Menschen zu und welche Méglichkeiten schaffe ich auch. Zweitens ist es auch eine

Art von Feinfiihligkeit fir andere Bedirfnisse, fiir andere Belange, da auch flexibel mit umzugehen
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und zu reagieren. Dann ist es sicherlich auch eine Kompetenz, die notwendig ist, um Unterschiede
aushalten zu kdnnen und zu gucken, wie gehe ich damit um, wie kann ich mich darauf einlassen, wie
kann ich die aber auch fir mich nutzbar machen. Und dann halt auch mit einer offenen Art und
Weise auf Menschen zugehen und die dann in meinen Verein miteinbinden.

I: Und da haben Vereine noch groStenteils Nachholbedarf, kann man sagen.

B: Ja, klar es sind immer Vorurteile, es sind immer Stereotypen da mit drin, es sind viele Angste, die
irgendwo bestehen, die zum Teil auch sehr unterbewusst sind, die Gberhaupt nicht prasent sind und
die sind auch zu hinterfragen, zu gucken, warum verhalte ich mich einer anderen Kultur gegeniber
nicht so wie einem Deutschen, der meinem Anspruch entspricht. Wie gehe ich mit den anderen
Leuten einfach um? Und sich da auch selber zu hinterfragen und zu reflektieren. Und zu gucken,
Vorurteile abzubauen, Stereotypen abzubauen und da im Blickwinkel einfach ein bisschen weiter zu
gucken.

I: Um das zu erreichen, sind ja denke ich Qualifikationsmoglichkeiten, also Schulungen ein adaquates
Mittel. Gibt es sonst noch Moglichkeiten eine angesprochene Offenheit zu erreichen?

B: Kontakt suchen! Also da wiirde ich tatsachlich sagen: Begegnungsplattformen schaffen,
Austauschmoglichkeiten schaffen, mit den Menschen in Kontakt kommen, die Gelegenheit nutzen
sich mit den Leuten auszutauschen, sich zu unterhalten. Ich glaube das bringt ganz viel, um halt auch
eigene Vorurteile abzubauen und auch Barrieren. Und auch Verstandnis flr die Leute zu entwickeln
und fir sich selber auch zu reflektieren und Barrieren dann auch abzubauen.

I: Dann ist ja auch ein wichtiger Punkt: Freiwilliges blrgerschaftliches Engagement. Was ist da
notwendig um Zugidnge zu Ehrendamtern zu schaffen und vor allen Dingen auch zu hoheren
Ehrendamtern?

B: Na erst mal Uberhaupt die Sportvereinsstrukturen transparent machen. Das ist ja haufig ein
wesentlicher Knackpunkt, dass die Sportvereinsstruktur, so wie sie hier in Deutschland besteht in
vielen Herkunftslandern oder in vielen anderen Landern gar nicht so prasent ist und gar nicht so vom
strukturellen Aufbau her die Moglichkeit besteht sich dort zu beteiligen. Von daher ist es an der
Stelle erst mal relevant Informationen zum deutschen Sportsystem, wie funktioniert mein Verein,
welche Moglichkeiten habe ich Ehrendamter im Verein zu Gbernehmen und was braucht man auch
daflir, um solche Ehrendamter zu Gbernehmen. Das transparent zu machen und an die Leute zu
bringen, das ist glaube ich ein wesentlicher Aspekt. Dann natirlich aber auch die Leute zu
qualifizieren und auch Angste zu nehmen und nicht einfach so in so ein Ehrenamt rein zu schubsen,
denn oft weiR man ja auch gar nicht, worauf man sich einldsst und hat auch irgendwie Angste,
Barrieren Hemmschwellen, zu sagen, schaff ich das Gberhaupt, kann ich die Anspriiche erfillen, die
mit dem Amt verbunden sind. Dass man versucht diese zu nehmen, die Leute vielleicht auch an die
Hand zu nehmen und versucht auf eine seichte Art und Weise [unverstdndlich] sie miteinzubeziehen.
Und so dann versucht auf eine einfache Art und Weise Zugédnge zu schaffen zu diesen Ehrendmtern.
Und dann kann man gucken, wie kann man darauf aufbauen und sie langfristig dann auch mit
anderen Aufgaben versehen und ihnen andere Aufgaben (ibertragen. Das ist der eine Schritt
sicherlich und das andere ist ihnen dann auch wirklich das Gefihl zu geben, dass sie
Mitbestimmungsrecht haben. Also, dass ihnen nicht alles vorgesetzt wird, wie es zu laufen hat,
sondern dass sie auch tatsadchliche die Moglichkeit haben sie auch zu verwirklichen, das es auch
gehort wird. Das ist glaube ich ein ganz wesentlicher Punkt, um Personen allgemein auch in
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Ehrendmtern zu halten, sie wertzuschatzen, damit sie auch weiterfilhrend solche Aufgaben
Ubernehmen.

I: Also Mitspracherecht ist ein grofSer Punkt.
B: Ja ein ganz groRer.

I: Dann ist ja noch ein weiterer Punkt, neben dem freiwilligen Engagement, Netzwerkarbeit bei 1dS.
Also die Forderung von Netzwerkarbeit. Wie sollte denn die Zusammenarbeit in solchen Netzwerken
gestaltet werden, dass Integration auch tatsachlich effektiv stattfinden kann? Was sind da so
Knackpunkte, die beachtet werden sollten?

B: Auch da eine Form der Mitbestimmung. Also ein gemeinsames Aushandeln von Projekten, von
MalRknahmen, von Aktionen, die man umsetzen méchte. Wesentlicher Knackpunkt ist, dass man
tatsachlich auch Migrantenorganisationen nimmt an der Stelle, dass man diese mit einbezieht, weil
sie oftmals einen besseren Zugang zur Zielgruppe haben als andere Institutionen oder auch
Sportvereine oder Einzelpersonen. Die Kompetenzen dann auch zu nutzen und deren Zugang zur
Community zu nutzen und die dann auch da wieder durch Mitbestimmung miteinzubeziehen in diese
gesamte Projektgestaltung, ist glaube ich ein wesentlicher, ausschlaggebender Punkt. Oder ein
wesentlicher, ausschlaggebender Faktor, dass solche Kooperationen funktionieren kénnen. Also es
muss immer ein Geben und ein Nehmen sein, es muss eine Win-Win-Situation sowohl| auf
Sportvereinsseite, als auch auf Seite der Migrantenorganisationen oder Uberhaupt auch von
Kooperationspartnern, dass halt beide ihre Vorteile dadurch sehen, um lGberhaupt eine MaRnahme,
ein Projekt gestalten zu kénnen und natiirlich oberster Faktor ist das gemeinsame Ziel. Also, wenn
kein gemeinsames Ziel besteht, dann brauch man die Kooperation nicht einzugehen. Das vorher
wirklich abzuklaren, welche Interessen bestehen, welche Ziele bestehen mit so einer Kooperation.
Das ganz klar auch festzuziehen und transparent zu machen. Weil wenn das nicht klar ist oder wenn
das im Nachgang irgendwie rauskommt, dass unterschiedliche Interessen und Ziele bestehen, dann
wird die Kooperation scheitern.

I: Ziele formulieren und dann zusammen an einem Strang ziehen, um die Ziele zu erreichen. Okay.
Dann haben wir ja schon so verschiedene Strukturen angesprochen, die eben dafiir verantwortlich
sind, dass Menschen mit Migrationshintergrund noch so unterreprasentiert sind. Kann man sagen es
gibt typische Strukturen oder auch Praktiken innerhalb von Sportvereinen, die eben dazu fihren,
dass eben Zugange nicht offen sind, dass Integration nicht stattfinden kann?

B: Schwer zu sagen. Also, ich wirde jetzt aus dem Bauch heraus sagen, der typisch deutsche
vereinseigene Vorstand macht es sehr schwierig flir andere Leute da rein zu kommen. Also, find ich
selbst als Person schwierig da reinzukommen, wenn ich da lang alteingesessene Personen habe...

I: Mit solchen Barten...

B: Genau. Aber auch an der Stelle ist es wieder ein Vorurteil, Stereotyp. Also, von daher, ob es
wirklich die typische Struktur gibt, warum sich Leute da nicht engagieren, weiR ich nicht, also ich
glaube es sind einfach verschiede Punkte und verschiedene Strdange, die man mit im Blick haben
muss, die es dann wirklich auch einem verwehren, dann im Verein aktiv zu werden.

I: Was wiirdest du denn zu der Vereinsstruktur sagen, also diese Vereinssitzungen, diese hierarchisch
aufgebauten Struktur. Kann es da irgendwelche Probleme geben?
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B: Sicherlich. Also das ist das, was ich auch schon mal meinte, dass das sehr typisch traditionell
deutsch ist, dass viel das auch in der Form gar nicht kennen, nichtsdestotrotz macht es aber auch
diesen Ehrenamtsbereich aus und den Sportverein aus, dieses demokratische Mitbestimmen. Diese
Mitgliederversammlungen und so weiter und so fort. Wenn man da wirklich auch die Moglichkeiten
hat auch mitbestimmen zu kdnnen, dann kann es auch durch aus vorteilhaft sein, gerade auch fiir das
deutsche Rechtssystem auch an der Stelle. Weil das ist ja eine Kompetenz, die dann durch dieses
Vereinssystem vermittelt wird, die es dann ermoglicht im deutschen Rechtssystem besser zu Recht
zu kommen. Nichtsdestotrotz ist das sicherlich ein ganz groBer Faktor, der es anderen Menschen,
gerade auch aus anderen Kulturkreisen erschwert sich irgendwie im Verein zu Recht zu finden und
dort auch wohlzufiihlen.

I: Sprich, Wissen schaffen ist erstmal notwendig. Also, die Strukturen zu erklaren und zu erklaren,
was notwendig ist, um partizipieren zu kbnnen.

B: Ja, und welche Moglichkeiten man auch hat partizipieren zu kdnnen. Also, ich glaube zum einen
die Strukturen zu erklaren und zum anderen auch die Vorteile aufzuzeigen. Was bringt mir das, wenn
ich mich da engagiere. Welche Moglichkeiten habe ich und da dann wieder den Weg zu ebnen. Zeit
spielt glaube ich auch eine ganz groRRe Rolle. Also da zu gucken, wenn man ein Vorstandsamt hat, ist
man ja oft mit ganz viel Zeit dabei und muss sehr viel von seiner Freizeit auch opfern. Dass man da
guckt, wie kann man Aufgaben anders gestalten, wie kann man das mit kleineren Zeitumfangen
versehen, wie kann man das auf mehrere Ricken verteilen. Das ist sicherlich auch nochmal ein
Aspekt.

I: Und bei diesen ganzen interkulturellen Offnungsprozessen, was ist denn wichtig um Vereine
unterstitzen zu kénnen?

B: Wie meinst du das?

I: Also Richtung Beratung, wollte ich hinaus. Also was ist wichtig um Vereine beraten zu kénnen?
Oder gibt es finanzielle Aspekte, die man berlicksichtigen sollte?

B: Auch da ist es sicherlich, wenns in Richtung Beratung geht, eine Offenheit. Also es muss... Also
interkulturelle Offenheit heillt ja letzten Endes Vielfalt fir den Verein oder fiir eine Verwaltung etc.
nutzbar zu machen. Wirklich Vielfalt in den Verein zu transportieren und da die Ressource Vielfalt
auch zu nutzen und das bewegt sich auf unterschiedlichen Ebenen, sowohl in der Personalstruktur, in
der Angebotsstruktur, in der Ansprache von Vielfalt von unterschiedlichen Menschen und das sind
natirlich alles Bereiche, die man beachten muss, wenns drum geht wirklich interkulturelle Offnung
im Verein erreichen zu kénnen. Und da wenns drum geht Vereine zu beraten, muss man diese
Bereiche im Blick haben. Muss aber als die beratende Person auch sicherlich offen fiir diesen Prozess
sein und Vereinen nicht irgendwas vorleben wollen, was sie machen sollen. Es geht ja nicht um eine
Fachberatung, sondern um eine Prozessberatung, um Verdnderung im Verein zu bewirken. Das heif3t,
es muss aus dem Verein selber entstehen, dass die sich mit den einzelnen Bereichen beschaftigen
wollen. Dass die gucken, wo kdnnen wir mehr Vielfalt in unsere Strukturen reinbringen, wie muss
unsere Personalstruktur anders aufgebaut werden, um halt auch diese Ressource und Integration
tatsachlich auch zu leben und umzusetzen.

I: Es muss also schon so eine gewisse eigene Motivation dahinterstehen.
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B: Auf jeden Fall. Von Vereinsseite auf jeden Fall, ansonsten ist das dann zum Scheitern verurteilt und
der Vorstand muss aus meiner Sicht auch ganz klar mitziehen, ansonsten hat man da an der Stelle
auch ein Problem.

I: Dann wirde ich jetzt mit dem zweiten Punkt weiter machen, also mit der Gestaltung von
Sportangeboten oder auch anderer Angeboten. Und da ist es ja so, dass wenn Teilnehmer in
Angebote kommen, dann sind sie oft noch nicht Mitglieder, sondern nur Teilnehmer. Was ist denn
fir diesen Schritt wichtig vom Teilnehmer zum Mitglied, das dann auch wirklich dauerhaft im Verein
partizipiert, dabei ist?

B: Einbeziehung, Atmosphare schaffen, dass man sich dort wohlflihlt, Austauschplattformen,
Begegnungsplattformen schaffen, dass ich auch wiederkommen mochte und natirlich auch das
Interesse des einzelnen Teilnehmers gerecht zu werden. Sprich, gut wenn ich ein Basketballangebot
haben mochte und ich komme in einen Yoga-Kurs klar, dass ich da dann nicht bleiben werde. Und ist
auch klar, dass der Verein sein Yoga-Angebot nicht unbedingt in ein Basketballangebot uméandert, da
sollte man den vielleicht in ein anderes Sportangebot vermitteln. Nichtsdestotrotz gehen wir jetzt
mal davon aus, dass das Sportangebot auch das ist, was sie machen wollen, dann gehts letzten
Endes, darum eine Atmosphéare zu schaffen, willkommen zu sein, also dass ich das Gefiihl habe
willkommen zu sein, dass ich in Kontakt mit anderen Personen komme, dass ich mich wohlfiihle und
dort dann auch bleiben mdchte.

I: Also so dann eine gewisse gut Grundstimmung...
B: Genau, die Basis muss da sein.

I: Dann ist ja ein Aspekt von Integration durch Sport der, dass eben verschiedene Kompetenzen
vermittelt werden kdnnen, die dann eben zur Integration Gber den Sport hinaus beitragen kdnnen.
Wie sehen denn solche Kompetenzen konkret aus?

B: Eins hatte ich vorher schon gesagt, ganz klar das demokratische Mitspracherecht. Also gerade die
Grundstruktur von unserer Demokratie, ist letzten Endes im Verein dhnlich.

I: Das ganze im Kleinen...

B: Genau, im Prinzip das ganze Konstrukt in klein. Das ist natlirlich etwas was sie mitbestimmen.
Ansonsten: fair paly, Toleranz untereinander, sportliches Miteinander. Aber auch
Sprachkompetenzen werden geschult. Im Prinzip politisches Grundwissen wird vermittelt. Teilweise
haben Vereine ja auch einen Bildungsauftrag, wenns drum geht, wo kann ich mich wie ehrenamtlich
beschaftigen oder Vermittlung von irgendwelchen Jobangeboten ect. Also, das sind ja alles
Leistungen, die der Verein bietet, wenn man sie entsprechend nutzen kann und umsetzen kann, die
es mir dann auch wiederrum erleichtern in der Gesellschaft FuR zu fassen.

I: Welche Moglichkeiten gibt es denn da eben solche Angebote so zu gestalten, dass solche
Kompetenzen auch effektiv vermittelt werden kénnen? Gibt es da irgendwelche Punkte, wo man
drauf achten sollte?

B: Ja sicherlich. Zum einen man kanns immer durch Zusatzangebote machen, wie
Hausaufgabenhilfen, Sprachférderungskurse aber auch durch die Einbindung in diesen
ehrenamtlichen Bereich, dass man guckt, wie kann man die Leute mit an die Hand nehmen, wie kann
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man ihnen vermitteln, wie dieses System im Sportverein funktioniert. Und wie kann ich da den
Transfer auch in die Gesellschaft schaffen, dass man da einfach zusatzlich guckt, wie kann ich das was
ich hier im Sportverein lerne und lernen kann, wie kann ich das auch in das Gesellschaftssystem
transferieren. Es geht letzten Endes um eine Ausgestaltung und padagogische Untermalung von
solchen Sportangeboten Schragstrich von solchen Zusatzangeboten, die im Sportverein angeboten
werden.

I: Und ein anderer Aspekt von der integrativen Wirkung von Sport ist ja der, dass soziale Netzwerke
aufgebaut werden, soziale Kontakte geknlpft werden kénnen. Wie kénnen denn da Angebote
gestaltet werden, dass effektiv, bewusst die Bildung von sozialen Kontakten befordert wird?

B: Wenn ich von den einzelnen Sportangeboten ausgehe, in den einzelnen Sportangeboten an sich
durch Spiele, interkulturelle Spiele, in dem Sinne, wie kommunikationsférdernde Sachen, Teamplay,
dass man solche Spiele mit einbaut, die eben das Untereinander fordern, das Miteinander fordern.
Auf der anderen Seite sind es sicherlich Vereinsfeste, irgendwelche Turniere, die man ausrichtet oder
irgendwelche geselligen Miteinander, also Veranstaltungen macht, die so ein geselliges Miteinander
fordern: Ein Frihlingsfest, ein Sommerfest, eine Weihnachtsfeier, also das sind sicherlich so
Austauschplattformen, die es mir ermdglichen auch mit anderen Vereinsmitgliedern ins Gesprach zu
kommen, die aber auch wiederum von Vereinsseite aus zeigen: Hey, wir wollen auch was mit dem
Umfeld machen und auch nochmal von drauBen die Moglichkeit geben Leute in den Verein zu holen.

I: Also es ist schon sinnvoll so ein bisschen vom Sport wegzugehen und auBersportliche Angebote
auch zu schaffen. Ja, dann habe ich ja einmal so die Bildung von sozialen Kontakten angesprochen
und dann noch Vermittlung von Kompetenzen. Was gibt es denn noch fiir Méglichkeiten (iber den
vereinsorganisierten Sport die Férderung von Integration durch Sport, also liber den Sport hinaus zu
fordern?

B: Ja das ist ja gerade das. Also die Vermittlung von sozialen Kontakten und Kompetenzen, von diesen
demokratischen Grundregeln, das schaffe ich letzten Endes nur, wenn ich Zusatzangebote mache.
Also wenn ich wirklich diese Integration durch Sport gezielt fordern moéchte, nochmal zusatzlich,
neben dem Spracherwerb, neben dem was schon mehr oder weniger in dem Vereinsleben
mitgestaltet wird, dann geht’s durch Zusatzangebote: Hausaufgabenhilfe, Sprachférderkurse, aktive
Einbindung in irgendwelche Funktionen, in Aufgaben durch Tandem-Programme oder Ahnliches,
Beratungsleistungen vom Verein, wie Begleitung bei Behérdengéngen. Also, so kann ich tatsachlich
die Leute auch unterstiitzen dieses Sportsystem zu nutzen, um auch die Integration in das
Gesellschaftssystem zu vermitteln.

I: Also auBersportliche Angebote sind wichtig. Dann sind ja sicherlich auch Ubungsleiter wichtig,
welche Kompetenzen sollten die denn mitbringen?

B: Die gleichen die auch die Funktiondre mitbringen sollten: Also interkulturelle Kompetenzen, sprich
im Sinne von Offenheit, Flexibilitat, Toleranz, Ambiguitat, in erster Linie sensibel fiir andere Kulturen
sein, mich selber reflektieren kénnen, mich selber hinterfragen.

I: Also diese interkulturelle Sensibilitat...

B: Genau.
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I: Ok. Dann wie siehts denn mit dem finanziellen, rdumlichen und auch personellen Mehraufwand bei
integrativen Angeboten aus? Welche Rolle spielt denn das?

B: Eine grol3e Rolle. Fiir den Sportverein definitiv eine groRe Rolle. Es ist ja tatsdchlich bisweilen noch
nicht Kernaufgabe des Sports Integrationsarbeit zu leisten, nichtsdestotrotz wird es fir den Sport
immer wichtiger und aus anderen Perspektiven immer wichtiger. Aus Sicht der Vereine ist das
natirlich eine Zusatzleistung, aus unserer Sicht ist es einfach mittlerweile eine gesellschaftliche
Weiterentwicklung, die notwendig ist und auch selbstverstéandlich. Aber es spielt sicherlich eine sehr
grol3e Rolle, denn irgendjemand muss es machen. Und irgendwer muss es machen, irgendwer muss
es finanzieren. Und von daher, wenn da die Ressourcen nicht so zur Verfiigung hat, wird es auch
schwierig das umzusetzen, weil nur auf dem Riicken der Ehrenamtlichen wird es schwierig diesem
gesamten Thema gerecht zu werden und das auch tatsachlich fir sich und seinen Verein zu
verinnerlichen und in die Strukturen umzusetzen.

I: Deswegen ist ja auch die finanzielle Férderung durch IdS wichtig...

B: Unheimlich wichtig. Also, gerade diese Anschubsférderung. Klar sollte man gucken, dass man es
irgendwie nachhaltig und zu nachhaltigen Strukturen irgendwo bringt und vermittelt, aber
Uberhaupt, dass man sich Gberhaupt erst mal mit diesem Thema auseinandersetzt und in die Lage
versetzt wird sich mit diesem Thema auseinanderzusetzen, da sind gerade solche finanziellen
Ressourcen echt notwendig, um das zu unterstiitzen. Und auch eine Art Wertschatzung! Einfach
immer nur verlangen, verlangen, verlangen ist schwierig, dann sagen auch irgendwann die
Sportvereine sie haben kein Bock mehr. Wir wollen, es ist ein staatlicher Auftrag, den wir haben,
Integrationsférderung, das heillt bei Integration geht es um Teilhabemoglichkeiten schaffen auch im
Sport. Nichtsdestotrotz ist es auch ein gesellschaftspolitischer Auftrag, den wir letzten Endes
umsetzten und das Sportsystem mitbedient, das heillit da missen dann entsprechend auch die
finanziellen Ressourcen gesichert werden.

I: Dann vielleicht ein bisschen eine kritische Frage mit Sicht auf 1dS... Kann es passieren, dass durch
diese Kennzeichnung als explizit integratives Angebot, also dass dieser Stempel quasi drauf ist:
»Integration®. Das dadurch erst der Migrationshintergrund relevant wird und vielleicht dadurch auch
eine Stigmatisierung entstehen kann?

B: Durchaus! Also es kommt tatsachlich darauf an, wie gestaltet man das Angebot dann letzten Endes
aus und was macht man daraus. In erster Linie ist es natilirlich erstmal ein Stempel, der dem Verein
tatsachlich einen Zugang gewahrleisten kann. Also erst mal die Moglichkeit gibt mich da Gberhaupt
anzumelden, beispielweise jetzt hier ,Sport und Gesundheit fir Muslima“. Da hat man tatsachlich
diesen Stempel Muslima drauf. Nichtsdestotrotz ist es fiir viele Muslima der erste Schritt sich da erst
mal anzumelden und zu gucken was bringt das. Ich glaube es ist einfach eine zweiseitige Geschichte,
auf der einen Seite ist es eine Stigmatisierung und ein Stempel, auf der anderen Seite ertéffnet es
dann Moglichkeiten, die man dann wiederum nutzen kann. Nichtsdestotrotz ich kann das Wort
Integration nicht mehr horen, es ist schwierig, aber es ist einfach auch schwierig... Finde ein anderes
Wort. Also, jetzt ist es Inklusion, morgen ist es was anderes. Es gibt ja immer so Standardbegriffe:
Kulturelle Vielfalt und so weiter und so fort. Schoner wird es sicherlich, wenn man sagen kann, es
geht um Hamburg, es geht um Deutschland es geht um die Menschen, die hier wohnen, die
zueinander zu bringen.
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I: Trotz diesem Stempel ist dann einfach wichtig, was macht man draus, wie ist dann der Umgang
damit.

B: Ja vergleichbar ist es auch, mit Frauen in Flihrungspositionen oder so. Da hat man auch den
Stempel. Es kommt immer drauf an, wie will ich das sehen. Will ich mich jetzt selber abstempeln und
sagen, ich bin jetzt Migrant und bei mir wird jetzt ein Stempel draufgedriickt oder nehme ich das
jetzt fiir mich als Chance wabhr, also es ist eine Auslegungssache, was mache ich draus.

I: Und dann vielleicht noch mal eine Frage in bisschen eine andere Richtung: Der Leistungsdruck in
Sportangeboten, inwiefern kann der denn integrative Wirkungsmechanismen beeinflussen?

B: Also, IdS oder das Programm , Integration durch Sport“ ist ja in erster Linie auf breitensportliche
Aktivitaten ausgelegt und das durchaus sehr bewusst, weil im Leistungssport gerade diese Sensibilitat
fir Andersartigkeit oftmals verlorengeht. Also, ja da macht man schneller mal Dinge, die man, wenn
das nicht unter so einem Leistungsaspekt sein wirde, nicht tun wiirde. Also, wenn es beispielsweise
um ein Spiel geht, also um ein Wettkampfspiel geht, wo alle eine Aufgabe bekommen, gemeinsam
diese Aufgabe zu l6sen und gemeinsam (iber ein Band zu kommen und daraus ein Wettkampf
gemacht wird, dann passiert es auch mal ganz schnell, dass die Hand am Hintern von einer Frau
landet oder sonstiges, weil es einfach der Wettkampf ist und man in dem Moment nicht dariiber
nachdenkt. Im Breitensport sieht das ein bisschen anders aus, weil da stehen andere Sachen im
Fokus, da steht Gemeinsamkeit im Fokus, das steht der SpaR an der Sache im Fokus und nicht dieser
Leistungsgedanke. Und dieser SpaR und diese Gemeinsamkeit rdaumen halt nochmal andere
Moglichkeiten ein, um das Integrationsthema nochmal aufzuarbeiten.

I: Also der Breitensport ist schon die passendere Plattform fiir IdS...

B: Ja also ich sage nicht, dass der Leistungssport da gar nichts machen kann, wenn wir im Fufball
oder sonst wo gucken. Aber da geht vieles um Geld und nicht mehr wirklich um den
Integrationsaspekt. Nichtsdestotrotz kann der Leistungssport auch viele integrationsfordernde
Wirkungen haben. Also ich lerne etwas zu leisten, was ich dann auf mein Schulsystem oder sonstiges
Ubertragen kann, da geht es. Aber der Breitensport ist glaube ich die bessere Basis, um das
Uberhaupt erst mal anzuschieben.

I: Ok, dann ware ich auch schon bei meine letzten Frage: Von den ganzen Aspekten, die wir jetzt
angesprochen haben, von den Sportangeboten, wie diese gestaltet werden kénnen. Gibt es da noch
irgendwelche wichtigen Aspekte, die dir einfallen, die relevant sind, die unterstrichen werden
sollten?

B: Also, ich glaube, das habe ich alles irgendwie schon mal gesagt, wesentlich ist es
zielgruppenorientiert zu arbeiten, egal was fiir Personen ich vor mir habe, ob es aus anderen
Kulturen ist, ob die Mann, Frau sind. Also, da geht es einfach um die Zielgruppe, wen will ich
erreichen. Wie muss ich deswegen mein Angebot gestalten. Die miteinzubeziehen bei der
Angebotsgestaltung, also wirklich bedarfsorientiert zu arbeiten, das ist ganz relevant. Gegeben falls
auf die Rahmenbedingungen zu gucken, wie missen die gegebenen falls abgedndert werden und
immer wieder Begegnungs- und Austauschplattformen schaffen, also eine Atmosphare eine
Offenheit zu entwickeln, eine Willkommenskultur zu entwickeln, die es mir selber auch ermdoglicht
mich dort wohlzufiihlen, mich wertgeschatzt zu fihlen, dass ich da dann auch bleiben mochte.
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Interview (2) mit einem Vertreter der Boxakademie Hamburg e.V.
Im Folgenden steht | am Zeilenanfang fiir ,Interviewer” und B fir ,Befragter”.

I: Kbnntest Du mir als Einleitung Deine wesentlichen Aufgaben als [Position des Befragten] hier bei
der Boxakandemie nennen?

B: Wenn man ein Projekt von Null aufmacht, ist das Erste und Wichtigste das endsprechende
Personal zu finden und zu schulen. Denn sie missen ja in erster Linie die Sportart beherrschen, also
Boxer sein, also eine Boxtrainerausbildung haben oder gewillt sein eine zu machen, die wir dann
auch finanzieren. Und dann kommt die eigentliche Arbeit: Die Integrationsarbeit, sprich die Trainer
lernen... [Unterbrechung]... Also dass die sportliche Qualifikation mitbringen und dazu gehort
natirlich auch eine integere Persdnlichkeit, weil wir mit Kindern und Jugendlichen arbeiten. Es ist ja
in der Regel in allen Sportarten, in denen Trainer und Ubungsleiter ausgebildet werden, achtet man
darauf, dass sie keine Vorstrafen haben, also auch da integer sind. Dazu kommt bei uns nattrlich,
dass sie ein gewisses Orientierungswissen mitbringen, wie unsere Gesellschaft funktioniert. Das wird
vertieft in Trainersitzungen, dass sie etwas von Padagogik verstehen im Umgang mit schwierigen
Kindern, sozialer Brennpunkt... Und vor allen Dingen keine Vorurteile haben in jeglicher Hinsicht. Egal
wo die Kinder herkommen, sie sind da, sie sind willkommen. Und die Mitarbeiter, sprich Trainer
gewahrleisten, dass das Training wie angezeigt immer stattfindet, bis auf die kurze Phase an
Weihnachten, da machen wir dicht. Sonst durch alle Ferienzeiten.

I: Durchgangig... Dann haben Sie ja schon gesagt, dass Integrationsforderung ganz klar ein
Schwerpunkt Ihrer Vereinsarbeit ist.

B: Es ist ein Fernziel... Also wir haben ein Motto das heil3t: Intelligente Formen des Zusammenlebens
fordern, Kinder und Jugendliche auf einen guten Weg bringen. Das heilt, unser Fernziel ist, dass die
Kinder und Jugendlichen in dieser Gesellschaft ankommen. Und alles was sie dazu brauchen auf
diesem Wege versuchen wir ihnen zu vermitteln. Immer entlang unseres Sportangebotes. Das heif3t
die Motivationsarbeit lauft Gber den Sport auch die Bereitschaft zur Leistung tber den Sport, also
dass sie merken ich muss wollen. Das heildt auch immer wieder die Frage an die Kinder, was willst du
im Leben werden? Es ist dein Leben, du hast die Verantwortung. Und der Sport ist ein Hilfsmittel auf
dem Weg: Er macht mich fit, fordert die Durchblutung, ich kann entspannter in der Schule
mitmachen. Ich lerne Sozialverhalten, aber das Fernziel darf nicht aus den Augen verloren werden.
Das in der Regel der Jugendliche, die Kleinen wechseln ja so mit ihren Lebenszielen, dass der
Jugendliche immer klarer rausfindet, das und das sind meine Begabungen und das konnte ich daraus
machen und formuliert sein eigenes Ziel. Und daraufhin steuern wir mit unserer Padagogik mit dem
Wissen, was man in den taglichen Trainingseinheiten mitgeben kann. Das ist ja sozusagen eine
Beigabe, das sportliche Training steht ganz klar im Vordergrund und das Sozialverhalten, die
Kommunikation ergdnzt das Ganze. Und so fern sie langere Zeit bei uns bleiben wéachst da auch was
eine Personlichkeit.

I: Und um solche Fernziele zu erreichen, miissen ja erst mal Zugdange zum Verein eroffnet werden.
Wie wird denn bei euch im Verein versucht solche Zugdnge zu schaffen ohne, dass dabei irgendwie
der soziale oder kulturelle Hintergrund ein Hindernis darstellen kann? Es ist ja oft in anderen
Sportvereinen so, dass der soziale oder auch der kulturelle Hintergrund, dass Menschen nicht zum
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Verein kommen. Wie wird denn das bei lhnen geschafft, dass es eben so ist, dass dadurch keine
Barrieren entstehen?

B: Also wir haben uns ja entschieden die Kinder durch die Schulzeit zu begleiten, da liegt es nahe mit
der Schule, an der die Kinder zur Schule gehen zu kooperieren. Das heif3t, ein Bestandteil der Arbeit
ist es mit der Schulleitung und den Lehrern regelmaRig zu kommunizieren, das Projekt immer wieder
in der Schule, in den einzelnen Klassen vorzustellen, weil natiirlich in der Schule auch Schiler
abgehen und neue kommen, so dass in jedem Jahr an zwei Standorten vier Klassen dazukommen,
wodurch wir immer wieder neue Schiiler haben, denen wir das Projekt vorstellen. Es gibt auch neue
Lehrer, die neu anfangen, denen stellen wir das auch vor. Das heif3t, es ist ein laufender Prozess, wir
beziehen die Lehrkrafte mit ein und die Kinder und wir erkldren ihnen was wir machen. Wir haben
ein laufendes Angebot in der Schule: zwei Wahlkurse, das ist sozusagen im Rahmen des normalen
Schulunterrichts, ab und zu ergdnzen wir den Sportunterricht und ansonsten liegt unser Schwerpunkt
am Nachmittag und Abend. Und da ist die Kommunikation direkt mit den Schilern, dass wir sagen
wir bieten das und das: Es ist ja immer kostenlos gewesen, wenns irgendwie geht werden wir auch
weiterhin das so machen, was das Finanzielle angeht ein sehr niedrigschwelliger Zugang, was dazu
kommt ist die Ausristung: Wir stellen, bis auf die Bandagen, die richtig durchgeschwitzt werden, die
muss jeder selber anschaffen, weil man die auch waschen muss. Sonst stellen wir Springseile,
Boxhandschuhe, Kopfschutz, fiir manche auch ein T-Shirt, wenn es daran fehilt.

I: Also die Schule ist der Zugang...

B: Der Zugang ist Schule, ist der erste. Und es gibt bei uns das berihmte Wochenblatt, die kostenlose
Zeitung, die wochentliche, das Anzeigenblatt und mit Informationen fir alle Haushalte. Da
publizieren wir unsere Trainingszeiten und ab und zu stellen wir unser Projekt auch da vor, sodass wir
auch einen Zugang aus den anderen Schulen haben, an denen wir nicht vor Ort sind. Das heif3t wir
haben in unserem unmittelbaren Umfeld um die Stadtteilschule mindestens zwei Grundschulen, hier
in Jenfeld sogar drei und eine weitere Stadtteilschule in der Ndhe am zweiten Standort, das ist das
Gymnasium. Das heildt die Teilnehmerschaft besteht zum groRten Teil aus Schiilern der Max-
Schmeling-Stadtteilschule und wird erganzt durch Schiiler anderer Schulen.

I: Und wenn dann solche Zugidnge geschaffen wurden, was denkst Du, was ist dann auch
entscheidend, dass ein gleichberechtigtes Miteinander im Sportverein stattfinden kann? Also, dass es
zum Beispiel nicht irgendwie Gruppenbildung gibt, sondern dass gleichberechtigt sportliches
Miteinander geschehen kann?

B: Ein Prinzip, was wir durchziehen, ist dass wir die Teilnehmer zum Anfang des Trainings immer dazu
auffordern sich selber vorzustellen. Das ist ja ein offenes Sportprojekt und in jedem Training sind
zwei oder drei Neue dabei. Das heit diese Vorstellungsrunde ist kein Fake, also nichts Kiinstliches,
sondern die Neuen stellen sich vor und die, die bereits langer dabei sind auch. Das hat eine
vielfachen Effekt: Einmal, lernt auch wenn er zu einer Gruppe gehort, lernt der oder diejenige sich als
Person, sich als Individuum sich zu prasentieren: Ich bin Laura oder ich bin Achim oder ich bin Hakan
... Und dann Alter und ab und zu auch Migrationshintergrund. Und das Interessante ist, weil die
meisten der Jugendliche sind hier geboren. Und bei den tlrkischen Teilnehmern ist es nicht nur der
Teilnehmer, sondern auch Vater und Mutter sind hier geboren, lediglich Oma und Opa sind aus der
Turkei, dass die immer wieder sagen: Ich komme aus der Tirkei. Also: Hey, du bist hier geboren...
okay mein Vater... Der ist auch hier geboren... Okay mein Opa... Gut... Aber du bist hier geboren. Man
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merkt, manche sind auch in der dritten Generation noch nicht angekommen. Das hat verschiedene
Griinde, weil wir auch nicht an der Identitat dieser Kinder gearbeitet haben: Wer bin ich? Bei uns
missen sie sich prdsentieren: Ich bin der und der, bin so alt, manchmal auch ich bin seit dann und
dann in dem Projekt dabei und den Hintergrund.

I: Das ist dann auch so eine selbstreflektive Wirkung.

B: Und das wirkt auch der Gruppenbildung entgegen, also es ist gar nicht so, dass sich dann sie
einzelnen Nationalitdten zusammen tun, sondern es geht querbeet. Die Trainingsart ist auch so, dass
Partnerschaftstraining findet ja nicht nach Nationalitdten statt, sondern man muss ja entsprechende
GroBe und Gewicht haben, beim Boxen gibt's Gewichtsklassen. Und da stellt man eben die
zusammen, die zusammen passen, vom Gewicht her. Auch das lockert auf. Dann gibt’s natiirlich
Gymnastikrunden, also die Aufwarmphase. Was wir auch gerne machen, ist, dass wir die einzelnen
Jugendlichen so zu sagen als Anleiter im Training einsetzten, dass der Trainer sagt, so du Hakan
machst heute das Aufwarmtraining und gibt ihm vor: Meinetwegen 5 Minuten Seilspringen und dann
kommt die nichste Ubung und er {ibernimmt das. Und der Trainer geht dann und korrigiert und einer
der Jugendlichen macht sozusagen eine Trainingseinheit.

I: Also Mitbestimmungsrecht...

B:Nicht nur das, sondern auch, dass sie lernen Verantwortung zu libernehmen, das sie Teil des
ganzen sind und dass sie lernen selbstbewusst, das was sie gelernt haben weiterzugeben. Dadurch,
dass immer wieder neue kommen, also wir setzten manchmal wenn es sehr viele sind, dann auf
Fortgeschrittene mit einer Gruppe Neuer, dass wir sagen, du machst jetzt mit ihnen das
Aufwarmprogramm und der Trainer macht mit den Fortgeschrittenen bisschen Technik. Und somit
testen wir auch ein bisschen die Jugendlichen: In wie weit ist einer in der Lage, das was er bei uns
gelernt hat auch weiterzugeben. Ist das eine Fihrungspersonlichkeit, kann er langfristig ein
Nachwuchstrainer werden. Also das ist so die Spannbreite, die man in der Kinder und Jugendarbeit
hat, man guckt sozusagen, wer kénnte als Assistent eines Trainers in einer Kindergruppe mithelfen,
wenn er sich im Jugendbereich bewahrt.

I: Also ihn langsam heranfihrt...

B: Richtig, ihn langsam in Verantwortung bringen. Und dann aber auch sagen, es ist deine
Entscheidung, es ist keine Verpflichtung, wenn du das nicht machst, dann darfst du hier nicht mehr
mitmachen, sondern... Wir fordern das, wenn einer merkt das ist mein Ding, das kann ich richtig gut,
das merken dann ja beide Seiten oder sollten beide merken, sowohl unsere Trainer als auch der
Jugendliche, hey das ist etwas das ich kann, da konnte ich vielleicht auch in Zukunft Trainer werden.
Und wir haben uns eine Spanne von etwa finf Jahren vorgenommen, dass die Jugendlichen schon
vor Schulabschluss bei uns anfangen mit der Assistenzzeit und dann nach Schulabschluss, wenn sie
denn bei uns weiterbleiben wollen, weiter drei Jahren und dann die Trainerausbildung machen.

I: Und das wird auch explizit gefordert diese Trainerausbildung...
B: Ja.

I: Dann hatte ich jetzt gerade bei Kevin und auch bei der Veranstaltung vom HSB das Gefiihl gehabt,
dass die Jungs sich besonders mit der Boxakademie auch identifiziert haben. Also so eine gewisse
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emotionale Bindung auch hatten. Was denken Sie wie kommt das denn, wie kann das gerade bei
Ihnen im Verein geschaffen werden, so diese Identifikation mit dem Verein?

B: Ja. Also das ist flir uns auch schon erstaunlich, weil wir ja auch kein eigenen Ort haben. Also, wir
haben ein Zeitsegment an einer Sporthalle. Und trotz dieser knappen Zeitressource ist bei einer
ganzen Reihe von Jugendlichen so etwas wie ein Zuhause entstanden, also das Gefiihl das ist mein
eigentliches Zuhause. Wir haben einige Kandidaten, bei denen ist das sogar verstandlich, weil das
Zuhause so desolat ist, so dass man schon dieses lockere soziale Gefiige, wie wir es anbieten als
Verein ohne eigenes Geldnde, ohne eigene Raumlichkeiten, diese Geschaftsstelle ist Anlaufpunkt,
wahrend des Tages, nicht abends, abends sind wir an der Sporthalle. Das heildt, fiir uns ist es
erstaunlich, dass schon allein diese Trainingseinheiten fir sie ein ganzes Stlick Heimat bilden, wo sie
sich zugehorig fihlen und wo sie die Inhalte aufnehmen und mitarbeiten wollen, mitgestalten,
sodass wir zuversichtlich sind, dass wenn wir irgendwann einmal ein eigenes Geldnde haben oder
eigene Raumlichkeiten, dass wir dann auch entsprechendes Personal haben, also nicht nur den
Trainerstand, sondern auch das was drumrum gehort, eine ganze Reihe Assistenten, auch was
Zukunftsmusik ist, ist dass wir diese jungen Leute als Paten einsetzen fiir die nachwachsende
Generation. Also, dass sie quasi auch ein Stlick Verantwortung fir die Entwicklung der Jingeren
Ubernehmen. Also, wenn sie eine gute Entwicklung bei uns gemacht haben, wissen sie ja was das
Programm wirkt, was es mir gebracht hat und das sie das dann auch selbstverstandlich an die
nachwachsende Generation weitergeben, indem sie denjenigen im Training begleiten mit ihm reden,
wenn einer durch die Schulzeit durch ist, dann meistens weil er auch, was er geschafft hat, wenn der
andere da noch drinsteckt, dann kann er sagen, du der Lehrer, den kenn ich, den hatte ich auch, da
musst du den Ball flachhalten, da kommst du durch, der ist schwierig. Das klingt von einem
ehemaligen Schiiler anders als von einem Trainer.

I: Das ist authentischer...
B: Ja,ja
I: Und ist dann auch so ein Stiick auch wieder lernen Verantwortung zu (ilbernehmen.

B: Und wir haben ja auch schon einige Absolventen, die jetzt im Studium sind beziehungsweise bald
das Studium abschlieBen, das ist auch fiir die nachwachsende Generation ein Vorbild, dass auch aus
diesem Umfeld Jugendliche auch durchaus eine Karriere starten kdnnen.

I: Das ist dann so eine gewisse Motivation...
B: Ja.

I: Dann hast Du ja schon immer wieder erwahnt, dass ihr versucht aus dem Teilnehmerkreis
Ehrenamtliche heranzufiihren, also an das Ehrenamt. Wie wird es denn bei euch ansonsten geschafft
Zugange zu Ehrenamtern zu etablieren?

B: Da das Projekt sozusagen von Null aufgebaut wird, geht es immer nach Bedarf. Die ersten

Ehrenamtlichen waren die Trainer. Dann wenn man die Trainer bezahlen will, braucht man

Unterstitzer. Dann muss man kommunizieren, einmal Gber die Presse, das zweite ist eine eigene

Webseite. Das heillit der Webmaster war dann der nachste Ehrenamtliche. Dann muss man auch mit

der Presse eine Ebene finden, da haben wir eine junge Dame engagiert, die uns ehrenamtlich im

Pressebereich beraten hat. Natirlich gibt es die Vorstandsmitglieder, die Griinder, die in dieser Stadt
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auch nach Unterstiitzern suchen. Und so geht es nach Bedarf, was ist notig, um dieses Projekt
weiterzuentwickeln. Wir haben an den Schulen einige Sportgerate installieren missen, da missen
Handwerker ran. Dann sucht man eben Ehrenamtliche, die handwerklich begabt sind. Und da wir ein
wachsendes Projekt sind, gibt es immer wieder was zu tun, da bleibt der Handwerker eben langer bei
der Stange. Bis hin, dass wir jetzt in den Bereich der Padagogik einsteigen, dann Fachleute brauchen,
die unsere Trainer weiterbilden, die kdnnen wir nicht einfach so bezahlen, das muss auch eine
ehrenamtliche Leistung sein. Dann fragt man, wer hat dieses Know-how: Schule, Soziales, Sport. Um
dann auch ohne grofRen Widerstand die Trainer erreichen zu kdnnen, also nicht so von oben herab,
sondern, jemand der das lebt und aufgrund seiner Berufserfahrung auch weif}, wo’s haken kénnte.

I: Also es wird bewusst nach Bedarf die Augen aufgehalten und geguckt, wer passen kdnnte und dann
aktiv auf ihn zugegangen.

B: Genau. Das Ehrenamtlichen-Team ist praktisch... Also wir haben zu zweit angefangen, also [...] und
ich und inzwischen sind es 22. Im Moment habe ich den ehemaligen Schulleiter der Schule [...] im
Blick, der wird im Sommer pensioniert und die Uberlegung, ob er es sich vorstellen kann
ehrenamtlich hier im Projekt mitzuarbeiten, um sein Know-how, das er nun {ibers gesamte
Berufsleben gesammelt hat hier ins Projekt einzugeben.

I: Und wenn dann solche Ehrenamtlichen gewonnen wurden, wie kann es dann auch gelingen, dass
sie wirklich dabei bleiben? Also dass sie dann auch Uber langere Zeit ihren Verein oder ihre
Einrichtung unterstiitzen. Was ist dafiir notwendig? Also die Motivation quasi am Laufen zu halten?

B: Kommunikation. Das heiRt Beziehung zu leben. Das ist auch das, was wir unseren Kindern und
Jugendlichen vermitteln. Also, wenn wir das selber nicht leben im Ehrenamtlichen-Team, dass alle
mit dem Projekt, mit der Projekt-ldee sozusagen leben. Wir arbeiten an einem groReren Ganzen, es
geht also nicht nur um Training, sondern das groRe Ziel ist das friedliche Zusammenleben in dieser
Stadt zu férdern, dazu ist das Projekt da. Und es gibt verschiede Aufgaben, die ibernommen werden
miissen, damit dieses Ziel auch von den Teilnehmern erreicht wird und mit dieser libergeordneten
Idee gewinnt man eben die Ehrenamtlichen und man muss diese Idee immer wieder am Leben
halten. Es ist uns noch nicht gelungen, das sind noch Zukunftsprojekte z.B. alle Beteiligten inklusive
auch derer, die das Projekt (iber die Jahre jetzt auch unterstiitzt haben, also so etwas wie ein
Freundestreffen, das muss ja auch organisiert werden, paar Getranke beschaffen, paar Happchen,
also so etwas, wie ein Freundestag, soweit sind wir noch gar nicht gekommen, aber das ware zum
Beispiel ein ndchster Schritt, der gegangen werden muss, um liber die Kommunikation direkt
projektbezogen, also ich rufe den Handwerker an und sage du die Tiir klemmt, wann hattest du Zeit
vorbei zukommen. Das ist aufgabenbezogen, aber natiirlich ist es auch schon ,wenn er nicht nur
angerufen wird, wenn er was tun soll, sondern auch angerufen wird und informiert wird oder
vorbeikommt und ein Tee trinkt und man erzdhlt grade was lduft. Also gehort zu so einem Projekt,
wo es um Integration geht, darum, moglichst viele Mitarbeiter zu integrieren, die freiwillig den Teil
ihrer Zeit und ihrer Fahigkeiten einzubringen bereit sind, der eben diesem Ziel dienlich ist. Das findet
man raus, also es sind auch einige Geschaftsleute dabei, z.B. aus dem Dialog-Marketing, die uns
helfen in dieser groRen Stadt, wo es tausende von sozialen und kulturellen Projekten gibt, die alle auf
Spenden angewiesen sind, dass wir uns entsprechend positionieren hier ein Profil entwickeln, um
auch klar mit Menschen zu kommunizieren, die nie nach Jenfeld kommen, die es aber verstehen
sollen und eventuell, weil sie gut situiert sind, das auch unterstiitzen mit einer Spende.
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I: Also das Ziel sollte immer wieder kontinuierlich kommuniziert werden, um dann zusammen an
einem Strang zu ziehen.

B: Also man muss die Einheit intern immer wieder herstellen und die Zielsetzung klaren und das dann
nach auBen kommunizieren. Und natdrlich ist der direkte Kontakt mit den Kindern und Jugendlichen
das A und O. Die merken, ob eine Organisation stimmig ist, die wissen was sie machen, wohin sie
wollen und gerade auch heranwachsende Jugendliche, die sich auch orientieren, wenn sie eine Frage
stellen, wollen sie auch eine klare Antwort: Was macht ihr hier zum Beispiel? Was ist die
Boxakademie? Oder bist du hier Trainer oder was ist deine Funktion also all das ... Also am Anfang
macht der Einzelne alles, vom putzen bis ne... Und irgendwann, wenns mehr wird, muss man
Verantwortungsbereiche schaffen, wir haben zum Beispiel fiir die Sportorganisation unsere Trainerin,
der melden alle Trainer, wenn sie mal eine Trainingseinheit nicht wahrnehmen kénnen und entweder
sie sorgen selber fir Ersatz und sagen ich kann nicht aber Thomas macht das oder kénntest du fir
mich den Ersatz organisieren. Also da lauft auch intern eine Kommunikation, damit wir dann auch die
Aufgaben, die wir uns gestellt haben, bewiltigen konnen, dass kein Kind vor verschlossenen Tiren
steht, weil der Trainer nicht da ist.

I: Ja das sollte nicht passieren. Denk ich auch... Und damit so ein Projekt funktioniert, denke ich,
sollte auch so eine gewisse positive Grundstimmung auch fir jeden geschaffen werden... also so dass
man sich wohlfiihlt... wie wird denn das versucht umzusetzen?

B: Also das ist eine generelle Sache. Wir vermitteln ja den Kindern, die noch vor dem Nachweis ihrer
Leistung fir diese Gesellschaft stehen, fir in der Schule und so weiter, dass sie schon jemand sind,
bevor sie etwas leisten, dass sozusagen alles was noch werden soll schon da ist und dass wir das, was
wir erkennen kénnen auch benennen und loben und sagen: Mensch, du kannst das und das... oder
das hast du gut gemacht oder du bist der und der, also dass man den beim Namen nennt, also
Wertschatzung kommuniziert und das ist auch das A und O bei der Mitarbeiterschaft jeglicher Beitrag
sei er noch so klein, wer will das bemessen, was klein, was groR ist, gewirdigt wird. Die
Trainerleistung, die RegelmaRigkeit, der Umgang mit den Kindern, die interne Kommunikation, dass
man immer wieder Riickmeldung gibt: Es ist sehr angenehm mit die zu arbeiten oder ich finde es toll
wie du mit dem und dem Jungen umgehst oder mit dem und dem Madchen oder danke, dass du
immer wieder einspringst, du bist der Flexibelste und kannst immer wieder einen ersetzen und so
weiter. Es gibt natirlich auch das andere, dass manche in so einem dynamischen Gebilde nicht klar
kommen, sondern eher feste Strukturen brauchen, feste Zeiten, sprich ein Verein, der schon 100
Jahre existiert, kdbnnen wir nicht bieten, dann missen wir uns auch verstandigen, dass wir nicht
zueinander kommen. Also wir haben Anfragen von Trainern, die ohne eine Lizenz zu haben um eine
Anstellung fragen. Dann sage ich das gibt’s in keinem Verein und was kannst du vorweisen? Ja, ich
habe in dem und dem Studio schon Fitnesstraining gemacht. Sag ich schoén, hast du eine
Qualifikation, ein Zeugnis? Nein... Bist du bereit drei Monate als Praktikant mitzulaufen, zu zeigen,
was du kannst? Nein... Gibt’s keine Basis...

I: Dann hast Du ja jetzt schon diverse Netzwerkarbeiten angesprochen, was denkst du denn, was ist
notwendig, dass so eine Netzwerkarbeit auch wirklich effektiv vonstatten gehen kann, um eben auch
Integrationsforderung effektiv zu betreiben?

B: Das ist gar nicht so einfach, weil natirlich jede Institution eigene Aufgaben hat und mit sich selbst
und seinen Aufgaben beschéaftigt ist, das heillt das Netzwerken, wir haben hier eine
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Stadtteilkonferenz, wir haben hier eine Bildungskonferenz in beiden arbeite ich mit, wir haben den
Bezirk mit dem Sozialraummanagement, da muss man sich dann Schritt fur Schritt durcharbeiten, um
auch die entsprechenden Personen kennen zu lernen mit denen man zusammenarbeiten kann. Es ist
ja flir die meisten so, dass man nicht unendlich viel Zeit hat, um sich einfach mal zu unterhalten,
sondern es geht um einen Austausch, der fir beide Seiten fruchtbar ist, also irgendwohin fihrt und
da ist es entscheidend ziemlich schnell rauszufinden, wer ist sozusagen mein Kooperationspartner
oder wer konnte es werden, mit wem kann ich gemeinsam dieses Ziel verfolgen. Es gibt durchaus
Einrichtungen, die ihre eigenen Ziele verfolgen und die als Kooperationspartner gar nicht in Frage
kommen. Da sagt man schon, dass es dich gibt aber es macht wenig Sinn, dass wir uns zweimal die
Woche treffen.

I: Da kommt man dann nicht so richtig zusammen...

B: Nein, es ist ja so, jeder entwickelt seine Vorlieben. Also wir haben ja in Hamburg 31 Boxvereine,
ich arbeite aber nur mit einem zusammen, weil da ein Trainer ist, der den Leistungsnachwuchs
besonders gut foérdert und in der Anfangszeit haben wir alle Talente an ihn verwiesen und gesagt, wir
wollen mit dir zusammenarbeiten, im Interesse der Jugendlichen, damit sie schnell vorankommen,
weil es nicht unser Ziel ist die Jugendlichen bei uns zu binden.

I: Sondern der Jugendliche steht im Mittelpunkt und nicht der Verein...

B: Richtig, unsere Aufgabe hort mit Abschluss der Schule auf, das heillt der Jugendliche wird uns
sowieso verlassen, es sei denn er will bei uns Mitarbeiter werden, dann kann er weiterhin bei uns
mittrainieren und mitarbeiten

I: Dann sind das hier bei der Boxakademie ja auch Strukturen und Praktiken, die sind so nicht, wie in
einem klassischen Sportverein. Was wirdest du denn sagen, was kann ein klassischer Sportverein
von der Boxakademie lernen? Auf struktureller Ebene und was die Praktiken angeht in einem Verein?

B: Also, ich vermute mal, dass es im Grunde genommen bei jedem Verein theoretisch, und wenn es
ein guter Verein ist auch praktisch, um die Menschen geht, die in diesen Verein kommen oder
kommen sollen von den Kindern bis zu den Senioren und dass die Menschen immer im Mittelpunkt
bleiben, also dass deren Interessen und deren Bedirfnisse, Néte. Man kommt ja in einen
Sportverein, um zum Beispiel eine Sportart auszuliben oder um fit zu bleiben oder um fit zu werden,
dass man sich als Dienstleister dieser Menschen versteht. Und, wenn man dann mit einem Klientel zu
tun hat, die in der Lage ist diese Dienstleistung zu bezahlen, dann ist man ja als klassischer Verein
auch in der Lage Beitrage einzuziehen. Wir sind organisatorisch am Anfang als Projekt gestartet und
konnten gar keine Struktur aufbauen, wo es um Mitgliedsbeitrage ging. Wir haben bis jetzt so
weitergemacht, dass wir gesagt haben, wir wollen die Kinder und Jugendlichen fit machen, dass sie
ihren Weg machen kénnen, also dass sie wissen, das und das will ich, das und das kann ich erreichen,
wenn ich das und das mache, also mich auf mein Ziel konzentriere, dabei unterstitzen wir sie. Eine
Bindung an den Verein ist flir uns sekundar, die entsteht aber auch, wenn die Kinder und
Jugendlichen merken, der ist an mir interessiert, der ist wirklich nur an mir interessiert und nicht an
meiner Mitgliedschaft oder an meinem Geld. Auch die inzwischen nicht bei uns sind kommen ab und
zu vorbei, nicht um Sport zu machen, sondern um Hallo zu sagen, driicken dadurch ihre
Verbundenheit aus.

I: Auch so ein Stick Identifikation.
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B: Ja. Weil unsere Aufgabe eben sportbetonet Sozialarbeit ist und Sozialarbeit braucht eigentlich
keine Vereinsmitglieder.

I:Klar...

B: Von daher wiirde ich eben, also ich bin nicht in der Position andere Vereine zu belehren, aber ich
denke (berall da, wo die Menschen im Mittelpunkt stehen, miisste es eigentlich die Atmosphére
geben, die Menschen auch mogen.

I: Denke ich auch. Also so ein individuelles Eingehen auf jeden Teilnehmer ist denke ich auch wichtig.
Dann ist ja eine schone Sache am Sport und ich denke das steht hier bei der Boxakademie auch im
Zentrum, dieses Vermitteln von Kompetenzen, um dann eben weitere Integrationsprozesse... also
,um dann firs Leben fit zu werden. Wie sehen denn solche Kompetenzen konkret aus, die durch den
Sport vermittelt werden kénnen?

B: Also einmal die kommunikative Ebene, also die ist ja nicht nur verbal da, sondern auch physisch.
Wenn man zusammen meinetwegen eine der Aufwarmibungen kénnen Ballspiele sein und wenn
man zum Boxen geht denkt man ja eher so an Boxtechniken, plotzlich eine der Aufwarmibungen ist
dann Basketball, was natirlich nur ein paar gut spielen und dann geht es darum, wenns zwei
Mannschaften sind, kommt ja noch ein sportlicher Ehrgeiz, obwohl man es nicht richtig kann, will
man trotzdem gewinnen. Wie gewinnt man in einer Mannschaftssportart? Am besten
zusammenspielen. Da kommt eine ganz interessante Dynamik zusammen, bei Fuflball, dann
Brennball und andere Wettkampfspiele, wo man sozusagen sich verstiandigen muss, wie erreichen
wir das Ziel gemeinsam. Das ist auch ein ganz wichtiges Element, was wir auch im Trainerkreis
verpflichtend machen, ist dass der Trainer sich immer wieder einem einzelnen Teilnehmer nach dem
Training widmet, also mit ihm spricht: Hast du ein paar Minuten Zeit, ich wiirde gerne mit dir reden,
wie geht es dir, was machst du und wo stehst gerade, also deutlich machen Uber das
Gruppengeschehen hinaus bin ich an dir als Einzelperson interessiert an deiner Entwicklung. Das ist
sozusagen auch Vereinskultur, die wir zu etablieren versuchen, eine Beziehung Ulber den Sport
hinaus, also so zu sagen, so lange du hier bist, bin ich an dir ganz interessiert an deinem ganzen
Werdegang, das kann man natdirlich nicht in Ganze einlésen aber das driickt so die StoRrichtung, es
geht wirklich um mich als Teilnehmer, mein Leben und wir wollen damit kein Geschaft machen, wir
haben auch keine Fremdinteressen, sondern wir fordern die Entwicklung von Kindern und
Jugendlichen.

I: Eben, dass sie sich auch ernst genommen fiihlen, dass sie wirklich denken, man ist an mir
interessiert... also diese kommunikative Ebene ist auf jeden Fall wichtig...

B: Genau, und dann eben, dass auf der physischen, psychischen und mentalen Ebene. Das mental
regeln, ganz ganz wichtiger Bereich, dass man weil} in jeder sozialen Einheit gibt es geschriebene und
ungeschriebene Regeln, muss man wissen, muss man kennenlernen und wenn man standig Regeln
bricht, kann man schlecht Bestandteil einer Gemeinschaft bleiben, wird man ausgeschieden, auch
das lasst sich im Sport ganz klar kommunizieren, also es gibt eben ein Foul, ein Foul ist ein Foul, und
wenn jemand standig foult funktioniert das nicht.

I: Und ein weiterer Aspekt der integrativen Wirkung von Sport ist ja der, dass soziale Kontakte
entstehen kénnen, dass soziale Netzwerke aufgebaut werden kdnnen, wie wird denn versucht diesen
Effekt in der Boxakademie zu leben und auch zu vermitteln und auch zu férdern?

94



326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336

337
338
339

340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353

354

355

356
357
358

359
360
361
362
363
364
365
366
367

B: Das ist fiir mich interessant, weil ich schon ein bisschen alter bin. Die Jugendlichen kommunizieren
sehr schnell Gber Facebook, sie wissen viel mehr (ibereinander, als ich Gber sie und unsere Trainer
sind ja auch deutlich jinger als ich. Die haben natiirlich jede Menge ihrer Schiitzlinge auch als
Freunde, das heiRt, die wissen auch was ihre Trainer gerade machen und wo die im Urlaub sind und
wo sie waren, das ist fir mich faszinierend aber auch jenseits dessen, was ich verfolgen kann. Das ist
ja auch ein Zeitfresser, wenn man sich in diesen Foren aufhalt, ich konzentriere mich auf unsere
Webseite, dass die die wesentliche Informationen beinhaltet, die wir in die Offentlichkeit
kommunizieren, wir haben auch eine Facebookseite, die lebt noch nicht wirklich, so wie sie leben
konnte, weil uns ein Mitarbeiter fehlt ,der sie regelmaRig pflegt, es ist zeitintensiv, muss man auch
wirklich gut machen, wenn man nicht das, was man aufgebaut hat, auch ganz schnell kaputt machen
will, das geht namlich auch mit falschen Informationen.

I: Ja klar. Und Gber Angebote selbst also, dass soziale Kontakte unter den Teilnehmern entstehen, die
dann auch liber die Boxakademie hinausgehen, sozusagen wie kann man da irgendwie Anschiibe
geben im Sport?

B: Es gibt natirlich die regelmalligen Veranstaltungen der Boxvereine, also wir haben Ubers Jahr
gesehen in der Stadt etwa zwolf Veranstaltungen, inklusive einer zentralen Veranstaltung, also die
Hamburger Jugendmeisterschaften. Das sind Begegnungsebenen auf sportlicher Ebene, dann die
Schulveranstaltungen vom Tag der offenen Tir bis hin was sonst noch so von der Schule geboten
wird und was wir in den letzten Jahren immer gemacht haben, bisher immer auf dem Schulgelande:
Zwei Ferienkamps in der ersten Ferienwoche und in der letzten und dieses Jahr hoffen wir mal
weiterweg fahren zu konnen, nach Stettiner Haff und da mal eine Gruppe fiir eine Woche
mitzunehmen, da wird denke ich sich einiges verdichtet. Ansonsten bleibt dieser Bereich im Moment
den Jugendlichen vorbehalten, dass die sich verabreden. Seit diesem Jahr haben wir die Moéglichkeit
Wettkampftraining, speziell Wettkampftraining an einem Sonntagnachmittag zu machen, das ist
auch so ein Treffpunkt, da haben wir mehrere Stunden am Stiick, weil der Sonntag ist nicht so ein
nachgefragter Termin, da haben wir von 12-19 Uhr Zeit, das ist aber noch nicht ausgebaut, also die
Idee ist zusammen zu trainieren, zusammen was zu essen und vielleicht auch noch was zusammen zu
unternehmen.

I: Also so aullersportliche Angebote sind dann auch eine wichtige Ergdnzung zu dem Sport selbst.
B: Richtig.

I: Was kann es denn fiir Probleme geben, also was kann denn der Gestaltung von Angeboten und von
Sportangeboten entgegenstehen, in der Art und Weise, wie Sie sie verwirklichen wollen, was fur
Probleme gab es da schon, um eben dem Ziel das sie angesprochen haben naher zu kommen?

B: Was von Anfang an sehr massiv bei uns auftrat, ist die fehlende Sensibilitdt fiir mein und dein, es
sind bei uns sehr viele Dinge weggekommen, sowohl von dem Equipment als auch von den Kindern
und Jugendlichen untereinander. Da mussten wir sehr deutlich werden, dass das Projekt so nicht
weiterlaufen kann, wenn das nicht unterbunden wird und wir haben die Verantwortung nicht an die
Polizei delegiert, sondern haben die Jugendlichen zusammengeholt, haben gesagt, ihr kennt
diejenigen, die sowas machen und wenn ihr euch nicht gegenseitig kontrolliert, dann stellen wir das
Projekt ein und damit hatten wir an dieser Front relative Ruhe. Es kommt viel weniger weg als in der
Anfangszeit, weil eben diese Kontrolle stattfindet, wenn jetzt was wegkommt, sind das oft Externe,
die in die Umkleideraume sich Zugang verschaffen, da muissen wir den Jugendlichen dann auch
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sagen, dass sie ihre Sachen mit in die Halle nehmen. Eine zweite Sache ist, dass im Training ab und
zu, es ist ja kein Vollkontakttraining manchmal das Temperament durchgeht, dann muss man die
beiden Kontrahenten zusammenbringen und mit ihnen reden, dass es Sport ist, dass die sportlichen
Ubungen kontrolliert abgehen, dass es gerade im Boxen nicht zielfiihrend ist, wenn einer die
Kontrolle verliert, dann verliert er auch den Kampf, dass er sich selbst beherrschen muss, dass er
taktisch vorgehen muss, das kann man gerade den jungen Leuten verdeutlichen, wenn sie so von der
StraBe kommen und meinen sie kdonnten schon boxen, dann werden sie einem versierten
Jugendlichen vorgestellt und kdnnen im Ring zeigen, was sie kdnnen. Meistens treffen sie den gar
nicht, weil er standig ausweichen kann und so lernen sie ziemlich schnell, dass man ohne eine kiihlen
Kopf, ohne eine gute Technik, ohne eine gute Beinarbeit gar keine Treffer landen kann, das sind so
die Dinge, die wir vermitteln, also, dass man halt anhand des Sportes auch sehr schnell deutlich
machen kann, es gehort zu einem erfolgreichen Agieren auch ein methodisch angeleitetes Handeln,
dass man weif3, was man tut.

I: Warum ist denn ansonsten Boxen, also der Boxsport sinnvoll fir die Zwecke, die hier in der
Boxakademie verfolgt werden?

B: Also, entgegen der Meinung vieler ist der Boxsport keine Sportart fiir dumme Leute, sondern im
Gegenteil. Abgesehen von der Notwendigkeit absolut topfit zu sein, man braucht also eine enorme
physische Fitness, um drei Runden durchzustehen, geschweige denn die vielen Runden, die Profis
abverlangt werden. Dann ist eine Sportart, die einen hohen technischen Aufwand fordert, also man
muss... es ist eine Art von Tanz, also man muss an den Gegner rankommen, man muss ihn treffen
kénnen, wenn man ihn nicht trifft, kommt man ganz leicht aus der Balance, also man kann es ja
ausprobieren, so ein richtig kraftiger Schlag daneben, es zieht einen so richtig mit und das passiert
auch im Ring. Anfénger fallen haufig um, ohne dass sie getroffen werden. Das heiRt, es ist eine ganz
hohe Anforderung an die Koordination, man muss sich standig bewegen und sehr konzentriert sein,
den Gegner beobachten, seine Aktionen antizipieren, also mit Kopf, mit Kérper und wenn man ein
Herz hat und sagt da steckt der Wille und auch der Mut, dann muss man auch da zum richtigen
Zeitpunkt sozusagen die Punkte machen, sprich Kopftreffer oder Leberhaken. Das ist ja sozusagen im
ganzen Wettkampf 95% mindestens ist Selbstverteidigung, dass man den Schldgen ausweicht und
muss man ein paar gezielte Schlage setzen, die dann gewertet werden und alles, was nicht trifft ist
eben auch kein Punkt.

I: Also es ist dann auch sinnvoll Uber das Boxen Identitatsforderung zu betreiben,
Integrationsférderung.

B: Ja es formt die Personlichkeit, weil es ja nicht so, dass man sich gern ins Gesicht schlagen lasst,
also man versucht dann auszuweichen, man weiR, mein Gegner will mich treffen und ich muss
gucken, dass ich mich nicht treffen lasse. Das heiRt im Leben oder libersetzt aufs Leben: Mein Gegner
will den Job, den ich auch haben will und ich muss da vor ihm rankommen und ich darf nicht Foul
spielen, sondern es muss ein fairer Wettkampf sein, ansonsten werde ich disqualifiziert und so
dhnlich lauft es ja im Boxen ab. Wenn ich Treffer lande, dann gewinn ich, wenn ich keine lande,
gewinnt der andere und wenn der Wettbewerb bei uns einigermaRen fair ablauft, dann ist es ja auch
so, dass der Bessere den Job bekommt und ans Ziel kommt und nicht, weil er blaue Augen und
blonde Haare hat. Das muss man den Jugendlichen dann auch sagen, dass in der Regel die Leistung
zahlt und nicht die Herkunft. Manchmal erleben sie es anders, dann muss man sagen, ok das gehort
auch zu der Realitdt, die es in dieser Gesellschaft gibt aber in der Regel will dein zukinftiger
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Arbeitgeber wissen ,was du kannst und ob du diese Leistung auch kontinuierlich bringen kannst,
dann bist du ein gefragter Mitarbeiter.

I: Und so lassen sich dann Erkenntnisse aus dem Boxen ins Leben transferieren...
B: Richtig.

I: Gabe es denn ansonsten noch irgendwelche relevanten Aspekte so fir die Integrationsforderung
oder auch andere Ziele, die Sie verfolgen so, die wir noch nicht angesprochen haben.

B: Also, was ich fur unabdinglich halte, weil unsere Gesellschaft ja einen stiandigen Nachzug aus
anderen Landern, Erdteilen hat und haben wird, dass wir Integration als ein fortlaufenden Prozess
verstehen. Also, es kommen immer wieder neue Menschen in eine bestehende Gesellschaft, die auch
im Wandel ist, dass wir ganz viele Zentren schaffen, wo ganz unterschiedliche Menschen aufeinander
treffen, wo sie das, was sie mitbringen teilen konnen kulturell, von Musik, Kunst bis hin zu den
Speisen, Sprache, dass wir Begegnungsmoglichkeiten schaffen und das nicht kiinstlich, im Sinne jetzt
haben wir einen integrativen Abend, sondern immer auch an der Zielsetzung, dass dieser Mensch ja
auch irgendwo sein Leben hier bestreiten soll, das kann ein Informationsabend sein {iber was plant
der Bezirk hier an Neubauten oder wie komme ich an einen Kindergartenplatz oder dass man, ich will
mal so sagen, dass wir die Wissensvermittlung, die nétig ist, um in dieser Gesellschaft gut mitmachen
zu konnen nicht an ein paar wenige Institutionen delegieren, wie Schule und politische Parteien,
sondern das als gemeinsame Aufgabe erkennen, dass da wo Menschen leben, missen sie
Orientierungswissen miteinander teilen und diesen Prozess missen Akteure (bernehmen, ob das
nun die Sportvereine sind, ein Teil wiirde ich sagen, kdnnen sie ibernehmen aber Sport ist nicht der
einzige Integrationsmotor, ganz bestimmt nicht, es muss mehr geben und da missen wir uns
sicherlich noch einiges einfallen lassen.

I: Also es muss so Integration als ganzheitliche Aufgabe gesehen werden und nicht nur auf einzelne
Stitzen alles legen.

B: Weil auch eine Gesellschaft, die homogen ist, muss nicht homogen bleiben, weil wir natlrlich auch
was die wirtschaftlichen Voraussetzungen anbetrifft eine Dynamik haben, wir haben eine Spitze von
Leuten, die enorme Einkunfte haben, wir haben eine Mittelschicht, die sich ausdiinnt und wir haben
schon immer ein unteres Drittel, was nicht wachst, was aber auch nicht kleiner wird, auch da war
Kommunikation schon immer notig und Wissenstransfer, damit ein Aufstieg moglich ist oder damit
eine gesellschaftliche Spaltung nicht offensichtlich wird. Wir haben Nachbarlander, wie
Grolbritannien oder Frankreich, wo wir das schon vor Augen haben, da gibt es diese Stadtteile, die
abgehangt sind, wir sind noch in der Lage gegenzusteuern, wir miissen das tun, wir kriegen die
Zustande Uber kurz oder lang auch, von daher ist Integration nicht nur eine Aufgabe auf Fremde
bezogen, sondern auch auf die Gesamtgesellschaft, Integration ist eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe flr alle Krafte. Wir sind ein Gemeinwesen, das nur gut funktionieren kann und Krisen
meistern kann, wenn die Bindekréafte starker sind als die Fliehkrafte.

I: Dann denke ich war das ein schones Schlusswort und ich bedanke mich.
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